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No es lo mismo liderar un equipo a
distancia de manera abrupta,

Que liderarlo a traves de un proceso
didactico, planificado y estructurado.




Y Como la situacion actual se presento de &)
manera abrupta, y estamos en 1NN
emergencia..

 P—
gen § ¥ I ™ B - | : S
3 - .' - : ',‘ 5 rl ; ; 2 ot
y T - .'A'_ \ ‘X e =\ 2 :
» B ) O e E 18 /"' R: ‘
{ . — (SR | 1 : i

. 4 ‘ﬁ
s . =



1. Ingrese a

;Cuales son los
principales I Mentimeter
desafios que
ustedes
presentan a la
hora de liderar ‘ \‘
equipos a R
distancia?

Please enter the code
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Es la falta de conexion emocional o cognitiva entre los miembros del

equipo

* Esun problema generalizado en los equipos virtuales

DISTANCIA —
SOCIAL comprension comun

» Cuando la distancia social es baja, el equipo es productivo y efectivo

Una distancia social alta provoca dificultades para desarrollar confianza, empatia y

+ Como lideres, aprender a reducir la distancia social es clave para lograr la interaccion
productiva e intercultural que permite el trabajo colaborativo en



MODELO SPLIT A e

El modelo SPLIT identifica cinco factores que, si no se mitigan, pueden aumentar la distancia social en los equipos remotos.

Estructura

Configuracion de
equipo

* Geografia

* Cultura

* Personalidades

* Roles
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El modelo SPLIT identifica cinco factores que, si no se mitigan, pueden aumentar la distancia social en los equipos remotos.

Estructura

Configuracion de
equipo

* Geografia

* Cultura

* Personalidades

* Roles

Identidad

Sentido de pertenencia
* Rol del lider
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MODELO SPLIT A e

El modelo SPLIT identifica cinco factores que, si no se mitigan, pueden aumentar la distancia social en los equipos remotos.

Tecnologia Estructura
Herramientas y uso Configuracion de
* Tipos de herramientas equipo
+ Canales tecnologicos + Geografia
+ Sincrénica/Asincronica * Cultura .

* Personalidades
* Roles
Identidad Proceso

Sentido de pertenencia
* Roldellider
+ Construccion
de confianza
+ Engagement
+ Vision/Mision
* Preguntar Formas de comunicarnos
* Lenguaje comun
+ Habilidades de comunicacion

Comportamiento del equipo
« Normas | Funciones

+ Desempeno | Metas

» Socializacion virtual

* Celebracion

* Empatia




a) Vas a ver un video

) Anota los 5 tips

Luego nos vamos a dividir en grupos.

Con el grupo compartiras lo siguiente:

1) .Cual de todos te llamo mas la atencion?

2) Prioriza del mas importante al menos

|
I I S Importante para ti (usa el criterio que
quieras)




4 NAVEGA




Tips for leaders

Who manage remote teams

/
/
N

Replantear metas y objetivos

Redefinir pactos de convivencia

3 Schedule formal accountability meetings

Reducing social distance

4

5 Providing informal meetings



cQue cosas NO
relacionadas a la
reunion,
generalmente
pasan en las
reuniones
virtuales?.
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No hagas nada

virtual, que no
seas capaz de
hacer presencial




TIPS'PARA REALIZAR REUNIONES VIRTUALES /4 l NAVEGA

Asegurarse de estar en un lugar propicio y apto para la reunion virtual,
presentable y de manera que no surjan interrupciones
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TIPS'PARA REALIZAR REUNIONES VIRTUALES /4 ‘ NAVEGA

Asegurarse de estar en un lugar propicio y apto para la reunion virtual,
presentable y de manera que no surjan interrupciones

Enviar la agenda por adelantado (objetivo, temas a tratar y tiempo a invertir en
la reunion)

Es importante interactuar como si se hicieran de forma presencial
(comunicacion informal antes y despues)

Mantener el contacto visual y mostrar interes, esto facilita la comunicaciony la
conexion (mantener las camaras y los microfonos encendidas)

Fomentar el trabajo colaborativo, manteniendo grupos balanceados (no grupos
presenciales en reuniones virtuales)

Manejar efectivamente los silencios, ya que estos implican acuerdos.taeitos y/o
explicitos

Dar conclusiones y enviar un acta/ minuta de la reunion
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LAS REUNIONES SON UNA PERDIDA DE TIEMPO

Por qué sucede esto?

1.ELgrupo es demasiado grandes, el proposito
de la reunion esta mal definido

2.Los puntos de la agenda son demasiados y/o
muy triviales

3.Proceso de elaboracion de agenda es poco
sistematica, hecho a ultima horay realizada
solo por el lider.

4.Eltiempo de la reunion esta muy mal
estructurado
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