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ARTICULO XXVI
DOCUMENTO N°3951-2023

La licenciada Nacira Valverde Bermudez, Directora de Planificacion, presento el informe 837-PLA-PP-TR-
2023 en el cual se explica que la master Roxana Arrieta Meléndez, Directora de Gestion Humana, mediante oficio
PJ-DGH-CAP-005-2023, remitié a la Direccidon de Planificacion la proyeccion presupuestaria para el 2024 de
permisos con goce de salario con sustitucion para personal judicial becado y la proyeccién de becas que incluye

los pagos parciales o totales y las ayudas econdmicas de actividades formativas, que dice:

“Se indica que este anteproyecto fue analizado y aprobado en reunién N°001-EJ-2023 “Reunién de Rectoria,
Escuela Judicial, Unidades de Capacitacion, Secretaria General del OlJ y la Oficina de Atencién para Victima del
Delito’, la cual se llevd a cabo el martes 10 de enero de 2023. En dicho oficio, en la parte introductoria se indica lo
siguiente:

“Se remite la proyeccion presupuestaria de becas (parciales, completas y/o ayudas econdémicas) y
permisos con goce de salario con sustitucion para personal judicial becado correspondientes al afio 2024 .

Para esta formulacion, se consideraron las siguientes normativas:

a. El procedimiento aprobado por la Direccién de Planificacién en el oficio 1169-PLA-2018.

b. Las medidas para la contencion del gasto en el Poder Judicial aprobadas por Corte Plena en sesién No.
27-2017, celebrada el 21 de agosto de 2017, articulo XVI.

c. Las directrices técnicas para la programacion y formulacion del anteproyecto de presupuesto 2024,
segun oficio 1104-PLA-PP-2022.

d. El oficio 3433-PLA-PP-TR-2022, mediante el cual se establecen los montos maximos a formular para

becas del afio 2024 , en las subpartidas 60201 ( becas a funcionarios) y 00105 (suplencias), siendo estos:
Maximo a Formular
VEIE 2024

; - "
Per.m.lsos con Goce de Salario para Personal ——
udicial Becado

Becas ¢ 23.837.859

e. Los informes de resultados obtenidos de los Diagnosticos de Necesidades de Capacitacion realizados
por la Escuela Judicial y las diferentes Unidades de Capacitacion.

f. La formulacion presupuestaria para las becas que se proyectaron por las diferentes Unidades de
Capacitacion y Escuela Judicial en atencion a las necesidades detectadas.

g. La estimacion del tipo de cambio autorizada segtin oficio 333-FC-2022, siendo este de ¢695,66 para el
dolar y ¢681,67 para el euro.

a. El célculo de los salarios se fundamenta en la informacion proporcionada por la Unidad de

Presupuesto y Estudios Especiales de la Direccion de Gestion Humana’.
Como aspectos relevantes y segun se extraen de ese oficio, se tienen los siguientes:



1. Se aclara que el presente oficio es Unicamente para la formulacién de becas para el aiio 2024 tanto
en la subpartida 60201 ( Becas a funcionarios) y en la subpartida 00105 (Suplencias) de todos los programas
presupuestarios, se excluye la formulacion de Especialistas en Contenido debido a que la administracion y
ejecucion de dichos recursos no es responsabilidad del Subproceso Gestion de la Capacitacion de la Direccion de
Gestion Humana.

2. La formulacion presupuestaria de cada Programa se orientd a partir de los resultados obtenidos de los
distintos diagnosticos de necesidades de capacitacion a su respectiva poblacién y se orientaron los recursos a
actividades de formacion superior que busquen satisfacer las necesidades detectadas. La formulacién del Programa
Administrativo la realiza directamente la Direccion de Gestion Humana y en el resto de los Programas seguidamente
se indican las personas que remitieron las necesidades.

» Programa Jurisdiccional: Licda. Eimy Solano Castro, Coordinadora de Unidad en la Administracion de la
Escuela Judicial.

» Organismo de Investigacion Judicial: Master Karla Alpizar Mora, Especialista en Educacion de la Unidad
de Capacitacion.

» Ministerio Publico: Master Hulda Chinchilla Rizo, Abogada de la Unidad de Capacitacion y Supervision
del Ministerio Publico.

» Defensa Publica: Lic. Jorge Luis Ulloa Cordero, Supervisor de Capacitacion.

» Servicio de Atencién y Proteccién de Victimas y Testigos: Licda. Yaclinn Quesada Fallas, Profesional 1
de la Oficina de Atencion a la Victima de Delitos.

3. Especificamente para el programa presupuestario 950 (OAPVD), en sesion del Consejo Superior No. 29-
2022 celebrada el 01 de abril de 2022, articulo |, se aprobd que los recursos del afio 2023 se trasladaran de la
subpartida 60201 ( becas a funcionarios) a la subpartida 10701 (actividades de capacitacién). No obstante, para el
afio 2024 se solicita reincorporar los recursos a la subpartida 60201 ( becas a funcionarios); se aclara que esta
reintegracion de los recursos no implica sobrepasar el monto maximo por formular.

4. Segun el Decreto No. 41779 “Reglamento de la Ley del Impuesto sobre el Valor Agregado”, se extrae del
Capitulo 4, Articulo 23, Inciso 2c, para los posgrados nacionales que se incluyen dentro de la propuesta de
formulacion presupuestaria de becas del afio 2024 , no se debe cancelar el Impuesto sobre el Valor Agregado
(IVA), a excepcion de las actividades formativas impartidas por las siguientes instituciones ya que las mismas no se
encuentran exentas de este impuesto:

e El Instituto Tecnologico de Costa Rica (TEC) debido a que estas son administradas por FUNDATEC.

e FEl Instituto Centroamericano de la Administracion Publica.

e La Universidad Latina de Costa Rica.

5. En su mayor parte, se mantiene la distribucion presupuestaria entre los diferentes programas
presupuestarios aprobada por el Consejo Superior en sesion No. 29-2022 celebrada el 01 de abril de 2022, articulo
l.

6. En el caso de las universidades o entes internacionales, cualquier costo extraordinario por concepto de
impuesto, comision bancaria u otros, debera ser cubierto por la persona beneficiaria de la beca.

Seguidamente se adjunta tanto el oficio remitido por la Direccion de Gestion Humana, como la Minuta de
aprobacion del presupuesto por parte de la Rectoria. Ademas el oficio con las justificaciones de la ejecucion 2022
en los Programas Jurisdiccional y OIJ

W B B

PJ-DGH-CAP-005-20 Minuta PJ-DGH-CAP-087-20
23 N*001-EJ-2023 23

En términos generales el panorama comparativo 2023- 2024 total e individual por cada componente es el
siguiente:

Ano Variacion
Codigo Concepto
Subpartida P 2023 2024 Absoluta |Porcentual
Permisos
con goce
de salario
00105 (P8 | 87.626.119(74.350.913|-13.275.206 -15%
sustitucion
del personal
judicial
becado.
60201 |, Becas a | ,; g78.381(23.751.203|  872.912 4%
uncionarios
Total 110.504.500 | 98.102.206 | -12.402.294 -11%

A continuacion, se presenta el analisis y los aspectos mas relevantes de cada uno de los rubros:

A. Requerimientos para Permisos con Goce de Salario para Sustitucion del Personal Judicial Becado.

Para el 2023 se aprobaron un total de ¢87.626.119, todos ellos para el Programa 927 Servicio Jurisdiccional.
Para el 2024 se estan solicitando ¢74.350.913, en el mismo Programa, lo que representa una variacion del -15%
respecto al aprobado para el 2023.



La variacion reside en que, segun acuerdo tomado por el Consejo Superior en sesion No. 29-2022 celebrada
el 01 de abril de 2022, articulo I, se aprob6: “en cuanto a la beca de doctorado que esta estimada en 8,5 meses, en
caso de ser necesario que se prorrogue hasta 12 meses, el presupuesto adicional requerido seria tomado de la
partida ordinaria de sustituciones, en caso de ser necesario”, sin embargo, para el afio 2024 se realizaron los
ajustes pertinentes para que el total de la subpartida 00105 (suplencias) para becas se limite al monto maximo

aprobado por la Direccion de Planificacion en oficio 3433-PLA-PP-TR-2022.

Seguidamente se presenta el detalle de lo solicitado para el Programa Jurisdiccional. Como puede observarse
se trata de 9 Permisos, para un total de 22,5 meses.

. I lari
. Ente Cantidad Cantidad To.ta Salario Salario Aprobado | Proyeccion .
Actividad . de cantidad total Observaciones
organizador . de meses base 2023 2024
Permisos de meses mensual
Un PCGS con
Master en| Universidad 1296 sustitucion por 1,50
Argumentacion Alicante, 1 1,50 1,50 3.304.485 | 5055353 4.956.728 |[meses
L - 900 .
Juridica Espafia Se limita el
beneficio a PCGS
Cursos de | Universidad de 1296 Un PCGS con
Especializacion| Salamanca, 1 0,50 0,50 900 3.304.485 | 3370235 1.652.243 sustitucion por 0,50
en Derecho Espafia meses
Cursos de| Universidad 1296 Un PCGS con
Postgrado en| Castillade la 1 0,50 0,50 900 3.304.485 | 3370235 1.652.243 [ sustitucion por 0,50
Derecho Mancha meses
Postgrado
lberoamericano Un PCGS con
en Universidad 1296 sustitucion por 0,50
Gobernabilidad, | Castilla de la 1 0,50 0,50 3.304.485 | 3370235 1.652.243 meses
900 .
Derechos Mancha Se limita el
Humanos y beneficio a PCGS
Cultura de Paz
Master en Un PCGS con
. Facultad de L
Proteccion Derecho 1296 sustitucion por 3,00
Internacional de . o 1 3,00 3,00 3.304.485 | 10110 706 9.913.455 |meses
Universidad de 900 .
los Derechos Alcals. Espafia Se limita el
Humanos » 8P beneficio a PCGS
Master Un PCGS con
Universitario en | Universidad de 1296 sustitucion por 2,50
Derecho y Valencia, 1 2,50 2,50 3.304.485 | 8425588 8.261.213 |meses
) . - 900 .
Violencia de Espafia Se limita el
Género beneficio a PCGS
Titulo de
Especialista en Un PCGS con
Justicia Universidad de 1296 sustitucion por 1,00
Constitucional, Castilla La 1 1,00 1,00 3.304.485 | 6740471 3.304.485 |meses
- 900 .
Interpretacion y Mancha Se limita el
Aplicacién de la beneficio a PCGS
Constitucion
Curso de Alta
Formacion  en Un  PCGS con
Justicia sustitucion por 1,00
Constitucional | Universidad de 1 1,00 1,00 129 1 3304485 | 6740471 | 3304485 |meses
y Tutela| Pisa, ltalia 900 .
Jurisdiccional Se limita el
beneficio a PCGS
de los
Derechos
Un PCGS con
sustitucion por
Doctorado en| - e finir 1 12,00 1200 | 129 | 3304485 | 40442824 | 309653820 |12,00 meses
Derecho 900 .
Se limita el
beneficio a PCGS
Permisos con goce de salario | ¢ o 22,50 22,50 87626119 | 74.350.913

con sustitucion

B. Becas para Personas Funcionarias Judiciales




El aumento registrado respecto al presupuesto aprobado para el 2023, se debe a que en sesion de Consejo
Superior No. 29-2022 celebrada el 01 de abril de 2022, articulo |, especificamente para el programa presupuestario
950 (OAPVD) se aprobd el traslado de los recursos presupuestarios de la subpartida 60201 ( becas a
funcionarios) a la subpartida 10701 (actividades de capacitacion). No obstante, para el afio 2024 se proyecta
reincorporar los recursos a la subpartida 60201. Se aclara que esta reincorporacién no genera ningun incremento
sobre el monto maximo por formular para el afio 2024 establecido por la Direccién de Planificacion en oficio 3433-
PLA-PP-TR-2022.

El resumen de lo solicitado por Programa para el 2024 es el siguiente:
RESUMEN SUBPARTIDA 6.02.01 ( BECAS A FUNCIONARIOS)

. Cantidad de 1ot
Programa presupuestario . proyectado
Participantes 2024
Programa 926 Direccion y Administraciéon y
Otros Organos de Apoyo Jurisdiccional 2 2122000
Programa 927 Servicio Jurisdiccional 5 8325170
Programa 928 Organllsrno de Investigacién ° 3001 344
Judicial
Programa 929 Ministerio Publico 2 4 689 600
Programa 930 Defensa Publica 4 4754 275
Programa 950 Oficina de Atencion y
Proteccion a la Victima del Delito 2 858 904
TOTALES 17 23 751 293

Seguidamente se presenta el detalle de lo presupuestado en cada Programa:
Programa 926 Direccién y Administraciéon: Se considera la continuidad de las becas que mantienen su
vigencia en el afio 2024 y fueron aprobadas por el Consejo Superior.

. Monto .
Postgrado Universidad Cantidad aprobado PROYECCION Observaciones
de cupos 2024
2023
. CONTINUACION BECACOMPLETA
Maestria en ~ i
Psicolodia del| Universidad de Beca fue otorgada a la sefiora Carolina Solorzano
Traba'og las| Costa Rica 1 1441 050 1512 000 Chaves segun acuerdo tomado por el Consejo Superior
o ;izaeig’nes en sesion No. 54-2022, celebrada el 28 de junio de 2022,
g art. XOVII
CONTINUACION BECAPARCIAL
. Beca fue otorgada al sefior Alexis Hernandez Gutiérrez
. Instituto ., . -
Maestria en Tecnolégico de segun acuerdo tomado por el Consejo Superior en
Gerencia de CostagRica 1 686 958 610 000 sesion No. 44-2022, celebrada el 24 de mayo de 2022,
Proyectos (TEC) art. XLII
Para el afio 2023 se considera el pago del 54% del
costo anual de materias del plan de estudios
MONTO TOTAL
PRESUPUESTADO 2 2128 008 2122 000
Programa 927 Servicio Jurisdiccional
_ _ Cantidad de Monto PROYECCION .
Postgrado Universidad Personas aprobado Observaciones
. . 2024
Participantes 2023
BECACOMPLETA
Maestria Profesional . . Se proygctg cubrir el costo de materias, para
. Universidad dar continuidad a la beca que se proyectar
Estudio de las Estatal a otorgar en el afio 2023
Vlec:lsen:(l:a::/a d:eGSg:erolz Distancia ! 163 200 2344 800 Costo de materia: ¢195.400.00
::\ter;)eccionalidad (UNED) Cantidad de materias por cuatrimestre: 4
Cantidad de cuatrimestres 2023: 2
Cantidad de cuatrimestres 2024 : 3
BECACOMPLETA
Para dar continuidad a la beca que se proyectar
Maestria en Ciencias Universidad de otorgar en el afio 2023.
Penales Costa Rica 1 2 040 000 2077 009 Costo por crédito 2023: 55.535,00
(UCR) Costo por crédito 2024 (+10%): 61.088,50
Ao | - 34 créditos
Ano Il - 34 créditos




BECACOMPLETA
Para una persona de nuevo ingreso, se
) ) mantiene el compromiso para el afio 2025.
Magister en Derecho Urg\c/::rtsalcli:::ade 1 1045 000 2199 186 Costo por crédito 2023: 55.535,00
Publico (UCR) Costo por crédito 2024 (+10%): 61.088,50
Costo por crédito 2025 (+10%): 67.197,35
Afo | - 36 créditos
Ano Il - 38 créditos
Cursos de| Universidad de BECACOMPLETA
Especializacion en| Salamanca, 1 971 841 886 171 Se cubre el costo total del posgrado siendo este
Derecho Espafia de 1.300 euros (TC ¢681,67)
Cursos de Postarado en Universidad BECACOMPLETA
Derecho 9 Castilla de la 1 897 084 818 004 Se cubre el costo total del posgrado siendo este
Mancha de 1.200 euros (TC ¢681,67)
MONTO TOTAL
10 321 2517
PRESUPUESTADO S 86103 8325170
Programa 928 Organismo de Investigacion Judicial
o Cantidad de Monto PROYECCION _
Postgrado Universidad Personas Observaciones
.. aprobado 2023 2024
Participantes
BECAPARCIAL
Se cubre Unicamente el 64% del costo anual de la
Maestria Universidad maestria, considerando 3 cuatrimestres por afo.
Profesional en E.statal.a 2 3001 344 3001 344 El l:nonto de cada lfeca es de 1.500.672 y no se
Criminologia Distancia extiende para el afio 2025.
9 (UNED) Costo de la materia: 195.400
Total de materias en el plan de estudios: 17
Duracion total: 5 cuatrimestres
MONTO TOTAL
PRESUPUESTADO 2 3001 344 3001 344
Programa 929 Ministerio Publico
. . Cantidad de Monto PROYECCION .
Postgrado Universidad Personas aprobado Observaciones
. 2024
Participantes 2023
Continuaciéon de las dos becas completas
otorgadas en 2022.
Materias que se proyecta cubrir.
1. Gerencia de la Ejecucién de Proyectos Il $ 290,70
Maestria en Instituto 2. Habilidades Gerenciales para la direccién de
Gerencia de Interar'.ngncaqq 0 3421 754 0,00 proyectos $ 290,70 . o
Proyectos de | de Administracion Presentacion de trabajos practicos $ 290,70
Desarrollo Publica ICAP 3. Gerencia de la Operacion de Proyectos $ 290,70
4. Evaluacion Ex-post de Proyectos $ 290,70
5. Taller de Tesis 1$ 290,70
6. Taller de Tesis I $ 290,70
7. Preparacion del proyecto de tesis $ 872,1
TC=653,93
Definicion pendiente por parte del
Ministerio Publico (afio 2023) 0 962678 0.00 NA
BECACOMPLETA
. Universidad Para una persona de nuevo ingreso, se mantiene el
Maestria Estatal a compromiso para el afio 2025
(P;:?r;eiilc:galia en Distancia ! 0.00 2344 800 Costo de la materia: 195.400,00
9 (UNED) Total de materias para cursar en el 2024 =12
Duracion total: 5 cuatrimestres




BECACOMPLETA
Maestria Universidad Para una persona de nuevo ingreso, se mantiene el
Profesional en Estatal a compromiso para el afio 2025.
Derechos Distancia ! 0,00 2344 800 Costo de la materia: 195.400,00
Humanos (UNED) Total de materias para cursar en el 2024 =12
Duracion total: 5 cuatrimestres
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO 2 4384 432 4 689 600
Programa 930 Defensa Publica
o Cantidad de Monto PROYECCION _
Postgrado Universidad Personas Observaciones
. . aprobado 2023 2024
Participantes
BECACOMPLETA
Para dar continuidad a la beca que se proyecta
. . otorgar en el 2023.
Maestria en UnlverS|d§d de Durgci()n: 4 semestres
Ciencias Penales Coztgglca ! 1888 190 2 077,009 Costo por crédito 2023: 55.535,00
( ) Costo por crédito 2024 (+10%): 61.088,50
Ao | - 34 créditos
Ano Il - 34 créditos
BECACOMPLETA
Compromiso finaliza con presupuesto del
Maestria en Universidad afno 2pOZ3 P P
Latina de Costa 0 2 866 085 0,00 . .
Derecho Laboral Rica Duracion: 05 cuatrimestres
Costo por materia: 194.700
Costo por cuatrimestre: 778.800
BECAS PARCIALES
Dos becas parciales por un monto de
800.000,00 colones cada una, la persona
The George . . .
s . seleccionada debera cubrir el remanente del
Especializacion en| Washington costo total.
Gestion de University, 2 0,00 1 600 000 . ) . .
- Duracion: 3 meses y medio (matricula abierta
Proyectos Publicos School of L .
Business todo el afio, por ser autogestionada)
Costo total: $1.480 + 2% IVA = $1.509,06 ddlares
(TC= 695,66)
Equivalente en colones= 1.049.792,67
BECAPARCIAL
Una beca parcial por un monto de 800.000,00
The George colones, la persona seleccionada debera cubrir el
Especializacion en| Washington remanente del costo total.
Habilidades University, 1 0,00 800 000 Duracion: 3 meses y medio (matricula abierta
Gerenciales School of todo el afio, por ser autogestionada)
Business Costo total: $1.480 + 2% IVA = $1.509,06 ddlares
(TC= 695,66)
Equivalente en colones= 1.049.792,67
Se mantiene en caso de que se aumenten los
Definiciéon pendiente por parte de la costos de las especializaciones internacionales.
- 0 0,00 277 266 i
Defensa Publica En caso de que no varien los costos, se
reorientaran a otras necesidades de formacion.
MONTO TOTAL
PRESUPUESTADO 4 4754 275 4754 275
Programa 950 Servicio de Atencién y Proteccion de Victimas y Testigos
. . Cantidad de Monto PROYECCION .
Postgrado Universidad Personas [aprobado 2024 Observaciones
Participantes 2023
Escuela BECACOMPLETA
Master en Victimologia en Internacional de Se proyectan 02 becas completas
Delitos  Violentos 'y su Criminologia y 2 0,00 858 904 Costo total = 630 euros
Intervencion Multidisciplinar L TC = 681,67
Criminalistica . . L.
Master online con 9 meses de duracion
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO 2 0,00 858 904

EJECUCION DE LA SUBPARTIDA 60201 BECAS A FUNCIONARIOS
En este apartado se presenta un resumen de la ejecucién de la subpartida de Becas , total y por Programa

Presupuestario para el periodo 2022.




Presup Presupuesto i Mante % Pendiente

Inicial Motual g £
=926 B0201 Becasafuncionanos 2128008 2128008 1740723 8180% 387 485 1820
- 50001 Becasafuncionarcs  BOOBOZE  BG0BO78 1545045 2958% 6052033 T042%
=93 6031 Becasafuncionaries 300138 300139 15006723 S000% 1500672 50,00%
=11 caafuncionanos 4563353 3899540 3003801 M  TTE% 835549 1237
=930 nionanios 4583354 45893 A1TTmA | gi4n% 31935 858
=950 ncionancs 5199 131358 1394Me MW@k 4110 0,31%
Total general BHRME 14988 1427MI1M N 6Mmk 921744 39.18%

Como puede observarse en la tabla anterior, del total de presupuesto se ejecuto el 60,78% de los recursos,
quedando disponibles ¢9.211.744 (39,22%). Los Programas que registran bajas ejecuciones son el Jurisdiccional
(29,58%) y el Organismo de Investigacion Judicial (50%). Seguidamente se presentan las justificaciones de ambos
Programas, remitidas por la Direccidon de Gestiéon Humana.

PROGRAMA 927 SERVICIO JURISDICCIONAL

El Subproceso Gestion de la Capacitacion de la Direccion de Gestion Humana se permite informar las
acciones tomadas en el desarrollo del procedimiento administrativo de la gestion de becas para promover la
reorientacion de los recursos presupuestarios disponibles asignados en la subpartida 60201 ( Becas a
funcionarios) del programa presupuestario 927 (Judicatura):

COMUNICACION DE RECURSOS DISPONIBLES NO. 1

El 03 de marzo de 2022 se comunic6 mediante correo electronico a la sefiora Rebeca Guardia Morales,
Directora de la Escuela Judicial, que el programa 927 (Judicatura), contaba con recursos disponibles en la
subpartida 60201 ( Becas a funcionarios) por un total de €2.207.783,66, por los siguientes motivos:

a) La Universidad Castilla de La Mancha no abrié la promocion del Postgrado Iberoamericano en
Gobernabilidad, Derechos Humanos y Cultura de Paz para el afio 2022. Recursos proyectados para esta
actividad: €208.523,66, correspondiente a una ayuda econémica de 271 euros (TC= {£769,46).

b) La Universidad de Costa Rica no abrio la promocién del Magister en Derecho Publico para iniciar
lecciones en el afio 2022. Recursos proyectados para esta actividad: €1.999.260,00, correspondiente a una beca
completa que cubre el total del costo de las materias del plan de estudios.

Mediante este correo, se solicitd a la Escuela Judicial informar en qué se utilizaran los recursos
disponibles. Dicha solicitud se reiter6 el dia 14 de marzo de 2022, sin embargo, no se obtuvo respuesta por parte
de la Escuela Judicial.

COMUNICACION DE RECURSOS DISPONIBLES NO. 2

El 02 de mayo de 2022 se comunicé mediante oficio PJ-DGH-CAP-190-2022 al Despacho de la
Presidencia y a la Escuela Judicial, los recursos disponibles de la subpartida 60201 ( Becas a funcionarios) del
programa presupuestario 927 (Judicatura), ascendiendo estos a un monto total de €2.416.307,32, por los
siguientes motivos adicionales a los mencionados anteriormente:

a) Para el Titulo Especialista en Justicia Constitucional, Interpretacion y Aplicacion de la Constitucion de la
Universidad Castilla de La Mancha, la unica persona inscrita para concursar por la beca, declind su participacion.
Recursos proyectados para esta actividad: #208.523,66, correspondiente a una ayuda econémica de 271 euros
(TC= ¢769,46). )

COMUNICACION DE RECURSOS DISPONIBLES NO. 3

En adicion al oficio PJ-DGH-CAP-190-2022, el 17 de mayo de 2022 se comunic6 mediante correo
electronico al Despacho de la Presidencia y a la Escuela Judicial, los recursos disponibles de la subpartida
60201 ( Becas a funcionarios) del programa presupuestario 927 (Judicatura), ascendiendo estos a un monto
total de €7.565.456,98, por los siguientes motivos adicionales a los mencionados anteriormente:

a) La Universidad de Costa Rica no alcanzé el cupo minimo para la apertura de la promocion de la
Maestria en Ciencias Penales para iniciar lecciones en el afio 2022. Recursos proyectados para esta actividad:
¢1.888.190,00, correspondiente a una beca completa que cubre el total del costo de las materias del plan de
estudios.

b) Para la Maestria Profesional en Estudio de las Violencias desde la Perspectiva de Género e
Interseccionalidad de la Universidad Estatal a Distancia, la uUnica persona admitida pertenecia al programa
presupuestario 928 (OlJ). Recursos proyectados para esta actividad: £3.052.436,00, correspondiente a dos

becas parciales de #£1.526.218,00 cada una.

c) Para el Master en Proteccion Internacional de los Derechos Humanos de la Universidad de Alcala, el
Subproceso Gestion de la Capacitacion no recibi6 solicitudes de participacion. Recursos proyectados para esta
actividad: €208.523,66, correspondiente a una ayuda econémica de 271 euros (TC= {769,46).

El proposito del oficio PJ-DGH-CAP-190-2022 era conocer en qué se utilizaran los recursos disponibles de
la subpartida 60201 ( Becas a funcionarios) del programa presupuestario 927 (Judicatura). Dicha solicitud se
reiter6 el dia 07 y 13 de junio de 2022.

Fue hasta el 11 de julio de 2022 que la Escuela Judicial se pronuncié sobre la utilizacion de los recursos
disponibles de la Subpartida 60201 ( Becas a funcionarios), siendo esta una fecha de aproximadamente dos
meses posteriores a la dltima comunicacion por parte del Subproceso Gestion de la Capacitacion.

La propuesta de actividades para reorientar los recursos de la subpartida 60201 ( Becas a funcionarios)
del programa presupuestario 927 (Judicatura), fue analizada y avalada administrativamente por el Subproceso
Gestion de la Capacitacion para verificar la viabilidad del tramite sobre los plazos y gestiones propiamente del



procedimiento de becas . Misma propuesta fue aprobada por el Consejo Superior en sesién no. 65-2022
celebrada el 04 de agosto de 2022, articulo XXXIV y sesion no. 74-2022 celebrada el 30 de agosto de 2022,
articulo LIV.

El Subproceso Gestion de la Capacitacion gestiond los tramites correspondientes, sin embargo, de las
quince becas aprobadas, unicamente cuatro fueron aprovechadas. El rechazo de las becas otorgadas y no
aprovechadas se debe a factores propios de las personas servidoras. Se adjuntan acuerdos tomados por el
Consejo Superior que respaldan lo mencionado.

PROGRAMA 928 ORGANISMO DE INVESTIGACION JUDICIAL

En atencién a los acuerdos del Consejo Superior tomados en sesién No. 35-2021 celebrada el 30 de abril
de 2021, articulo VIII y en sesiéon No. 05-2022 celebrada el 18 de enero de 2022, articulo XXXIII, donde se
aprueba el presupuesto de becas del afio 2022 y la gestion de las becas de acuerdo con los posgrados y
cupos asignados, el 28 de julio de 2022 se informé a la Unidad de Capacitacién del OlJ y a la Direccion General
del OIJ que, de acuerdo con los controles de este Subproceso, se cuenta con un saldo disponible de
¢1.500.672,00, el cual surge por los siguientes motivos:

En sesion de Consejo Superior No. 45-2022 celebrada el 26 de mayo de 2022, articulo LXX, se acordo
otorgar dos becas parciales a los sefiores Juan Carlos Berrocal Gomez y Maikol Armando Arguello
Rodriguez, ambos investigadores de la Direcciéon del Organismo de Investigacion Judicial, para cursar la
“Maestria Profesional en Criminologia” impartida por la Universidad Estatal a Distancia, la cual se llevaréa a cabo
bajo la modalidad virtual, dando inicio el 04 de junio de 2022 con una duracién total de cinco cuatrimestres.

No obstante, al sefior Maikol Armando Arguello Rodriguez se le imposibilité realizar la matricula por los
plazos cortos de gestion, por lo que rechazo el beneficio de la beca. Por parte del Subproceso Gestion de la
Capacitacion se remitié el oficio PJ-DGH-CAP-261-2022 al sefior Arguello exponiendo las tareas realizadas que
demuestran que se cumplié con notificar con anticipacion la urgencia para poder ejecutar las becas en gestion
y realizar todas las tareas que se encontraban bajo su control en los plazos determinados antes los distintos
Consejos y se notifico de manera inmediata a las personas beneficiarias para que actuaran conforme a sus
posibilidades en las condiciones que se presentaron.

El 08 de agosto de 2022 se recibio el siguiente correo electronico por parte de Atilia Carvajal Elizondo,
Administradora de la Direccion General del OlJ:

Dado que el gjercicio presupuestario 2022, se encuentra en su etapa de final y que para la ejecucion del
sobrante de becas se requiere que la Unidad de Capacitacion del OlJ genere la propuesta técnica, se apruebe
por las Direcciones de Gestion Humana y OIJ y posteriormente por el Consejo Superior; con instrucciones del
sefior Director General del OlJ se solicita dejar sin efecto el uso del sobrante de la subpartida 60201 becas a
funcionarios por & 1. 500 672,00.

En conclusioén, tanto para el programa 927 (Judicatura) como para el programa 928 (OlJ) se resalta que
los motivos por los cuales no se ejecutaron los recursos son externos al control del Subproceso Gestion de
la Capacitacion, y que este Subproceso notificé de forma constante y oportuna los recursos presupuestarios
disponibles en la Subpartida 60201 ( Becas a funcionarios) con el propésito de que fueran reorientados a
otras necesidades de capacitacion.

Finalmente, las recomendaciones planteadas por la Direccion de Gestion Humana en el oficio PJ-DGH-CAP-
005-2023, son las siguientes:

1. Solicite a la Escuela Judicial y al Despacho de la Presidencia definir el posgrado en el cual se utilizardn los
recursos establecidos en el rubro “Doctorado en Derecho”. Lo anterior, para el aprovechamiento eficiente de tan
importante recurso presupuestario tanto en el ano 2023 y asi como para el afio 2024 . Esta recomendacion fue
expuesta por el Subproceso Gestion de la Capacitacion de la Direccion de Gestion Humana en la reunion de rectoria
llevada a cabo el 10 de enero de 2022 y reforzada por el M.Sc. Michael Soto Rojas de la Direccion del OLJ.

2. Considere lo expuesto por el M.Sc. Jorge Arturo Ulloa Cordero, Supervisor a.i. de la Unidad de Gestion del
Conocimiento de la Defensa Publica, en la reunion de rectoria llevada a cabo el 10 de enero de 2022, quien indico: “en
la linea de Don Michael Soto, hace una exhortativo para que en el afio 2025, tanto para la Escuela Judicial y para las
Unidades de Capacitacion, se considere la recuperacion del “Programa de Especializacion Iberoamericana” que se
desarrolla en Barcelona, a través de la Escuela Judicial de ese pais, el que esta disefiado para operadores juridicos de
Iberoamérica, programa que muy valioso y esencial entre las becas a ofertarse. Informa que este consiste en una beca
total, que solo requiere del permiso con goce de salario.”

3. Recuerde a todas las Unidades de Capacitacion y Escuela Judicial su obligacion de velar por la ejecucion de
los recursos presupuestarios aprobados por concepto de becas y de justificar tanto la ejecucion como la no ejecucion.
Dicha obligacion se establece en las Directrices Técnicas para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto

2024 , especificamente en el punto I, 88, e.

4. Recuerde a todas las Unidades de Capacitacion y Escuela Judicial su obligacion de emitir un informe
semestral de seguimiento y remitirlo al Subproceso Gestion de la Capacitacion de la Direccion de Gestion Humana o
cuando esta oficina lo solicite en el plazo establecido. Dicha obligacion se establece en las Directrices Técnicas para
la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2024 , especificamente en el punto I, 88, g; asi como en el acuerdo
tomado por el Consejo Superior en sesion No. 30-19, celebrada el 02 de abril de 2019, Articulo LXXTV.

5. Valore la posibilidad de otorgar mas presupuesto a los programas 928 (OL]) y 950 (OAPVD), debido a que
estos cuentan con un monto total menor en relacion con los demas programas presupuestarios y esta limitacion no
permite brindar igualdad de beneficios y oportunidades a sus respectivas poblaciones; esto conforme a las
posibilidades presupuestarias del Poder Judicial.



-0-

En reunion de trabajo del Consejo Superior de este 12 de abril, se converso sobre el estado del proceso de
formulacion presupuestaria 2024 realizado hasta la fecha, las reuniones efectuadas con las Direcciones
Administrativas y se comunica que a la fecha no ha sido posible ajustar el presupuesto al mismo monto aprobado
para el 2023.

Cabe sefialar que mediante correo electrénico del 12 de abril la Licda. Waiman Him aclaro lo siguiente:

“...) en el oficio PJ-DGH-CAP-005-2023 que se remitié6 a Planificacion y que se adjunta a este correo,
para la formulacion de los recursos de la subpartida de suplencias 00105 del programa 927 (que es el unico que
formula en esa) se proyecté inicialmente un monto de ¢75 830 295.60 ya que se realizd el céalculo con la
proyeccion de salarios del afio anterior, sin embargo, una vez que se recibid la informacion aplicable al afio

2024 disminuyé a ¢74 350 913.40. (...)”

WAl-Presentacion
Becas sesion de trabaj

-0-

En relacion con lo anterior, al analizar el presupuesto de becas requerido para la Defensa Publica, se
dispuso solicitar a la Direccién de Gestion Humana una revisién a la solicitud de recursos para Maestria en
Especializacion en Gestion de Proyectos Publicos e informar al Consejo Superior las diferencias o aportes en
comparacioén con la capacitacion que hoy dia ha propuesto el TEC.

-0-

Al respecto, este 19 de abril en sesion del Consejo Superior la Licda. Waiman Him present6 el informe PJ-
DGH-CAP-152-2023, en el cual expone el resultado del andlisis realizado, a saber:

"(...)

De acuerdo con este procedimiento, la Escuela Judicial y las Unidades de Capacitacion del Poder Judicial
deben realizar un Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion y formular el presupuesto de becas a partir de
los resultados obtenidos. El Subproceso Gestion de la Capacitacion se encarga de consolidar las proyecciones
de todos los programas presupuestarios en un mismo documento para su valoracion y aprobacion por parte del
Consejo Superior.

Especificamente, para el programa presupuestario 930 (Defensa Publica) se formularon los siguientes
posgrados para ofertar becas a la poblacion judicial que pertenece a dicho programa, ajustando el monto total
presupuestado al monto maximo establecido por la Direccioén de Planificacion en oficio 3433-PLA-PP-TR-2022.

PROGRAMA 930 -DEFENSA PUBLICA-

o Cantidad de Monto PROYECCION .
Postgrado Universidad Personas Observaciones
oy aprobado 2023 2024
Participantes
BECA COMPLETA
Para dar continuidad a la beca que se proyecta
Maestria en Universidad de D:rt:cri')anr : Znse;£Z§ies
Ciencias Penales Co(thg)lca 1868 190,00 2077009,00 Costo por crédito 2023: 55.535,00
Costo por crédito 2024 (+10%): 61.088,50
Afo | - 34 créditos
Afio Il - 34 créditos
BECA COMPLETA
Vacstra on Universidad Compromiso finaliza :3;3 presupuesto del afio
Derecho Laboral LatmaRi;Costa 2 866 085,00 0.00 Duracion: 05 cuatrimestres
Costo por materia: 194.700
Costo por cuatrimestre: 778.800
BECAS PARCIALES
Dos becas parciales por un monto de 800.000,00
The George colones cada una, la persona seleccionada debera
Especializacion en Washington cubrir el remanente del costo total.
Gestion de University, 0,00 1 600 000,00 | Duracién: 3 meses y medio (matricula abierta todo el
Proyectos Publicos School of afio, por ser autogestionada)
Business Costo total: $1.480 + 2% IVA = $1.509,06 ddlares
(TC= 695,66)
Equivalente en colones= 1.049.792,67




BECA PARCIAL
Una beca parcial por un monto de 800.000,00
The George colones, la persona seleccionada debera cubrir el
Especializacion en Washington remanente del costo total.
Habilidades University, 1 0,00 800 000,00 Duracién: 3 meses y medio (matricula abierta todo el
Gerenciales School of afio, por ser autogestionada)
Business Costo total: $1.480 + 2% IVA = $1.509,06 ddlares
(TC= 695,66)
Equivalente en colones= 1.049.792,67
Se mantiene en caso de que se aumenten los costos
Definicion pendiente ’po'r parte de la 0 0,00 277 266,00 de las especi’alizaciones internaciot7ales. lEn caso de
Defensa Publica que no varien los costos, se reorientaran a otras
necesidades de capacitacion.
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO 4 4 754 275,00 4 754 275,00

El tema en gestion se encuentra relacionado concretamente con la seleccion de la Especializacion en
Gestion de Proyectos Publicos impartida por The George Washington University, School of Business, ya que a
nivel nacional el Instituto Tecnolégico de Costa Rica (TEC) ofrece la Maestria en Gerencia de Proyectos.

Para facilitar el andlisis entre ambos posgrados, el Subproceso Gestion de la Capacitacion elaboro el
siguiente cuadro comparativo:

Posgrado

Maestria en Gerencia de Proyectos

Programa Especializado Online en Gestion de Proyectos
Pablicos

Ente organizador TEC ADEN - The George Washington University, School of Business
ADEN posee sede en Costa Rica y es el ente con el que se
Ubicacion Nacional coordinan los estudios. The George Washington University es el
ente que emite el certificado.
e Desarrollar una vision integrada de la gestion de proyectos
publicos, estimulando la participacion ciudadana de un
gobierno abierto y gestionado con las ultimas tecnologias
i . digitales.
Desarrollar los modos de actuacion del profesional, a .. L. . .
i i ., . . Incorporar conocimientos teoricos-practicos relacionados a
partir de la interrelacion de conocimientos, L . . L
I . la actividad de la gestion publica, para ejercer su profesion
o habilidades, destrezas y actitudes laborales y L .
Objetivo . e . en instituciones del Estado, tanto en el plano nacional como
profesionales en el proceso de aprendizaje, utilizando ol internacional
meétodos productivos y cientificos con base en la . o
9 . o . Formar profesionales en la especialidad, enfocado en la
solucion de problemas propios de la profesion. ., . . -
generacion de un cambio de actitud en lo profesional y
personal frente a la problemdatica que enfrentan las
instituciones y la sociedad donde se desenvuelven con un
enfoque ético y de responsabilidad social.
La Maestria se desarrolla en dos afios, con un total de
14 cursos: nueve de un bloque comun con temas El tiempo maximo con el que cuentan las personas para
Duracién relevantes a todo tipo de proyecto, dos cursos del desarrollar de forma completa los estudios, es de cuatro meses,

énfasis elegido, un seminario de metodologia de
investigacion y dos seminarios de investigacion para
preparar el Proyecto final de graduacion.

puede ser menor segun la dedicaciéon semanal en horas dedicada
por la persona estudiante.

Costo total por
persona
TC=695,66
(Brindado por FICO
para la proyeccién
presupuestaria
2024 )

#3 400 000,00

Z1 050 168,34
**El precio es en dblares, puede variar segun el tipo de cambio.

Modalidad

Virtual - bimestral intensiva

Virtual — por dedicacion horaria semanal




Metodologia

Para impartir este programa se combinan varias
metodologias educativas, incluyendo las clases
magistrales, los cursos de naturaleza practica tipo
taller, pero en especial la metodologia de casos, en
donde se presentan, discuten o aplican conceptos
estudiados a situaciones de la vida real, o bien
cercanas a ella.

El programa combina los principios generales de
administracion y su aplicacion a proyectos en
variados campos, distinguiendo los casos especiales
de los proyectos de tecnologias de informacion y
construccion, o bien manteniéndose en la generalidad
de los proyectos.

Se trata de combinar a través de todos los cursos del
programa, los aspectos teoricos, con situaciones
reales, estableciendo un balance entre ambos. Siendo
esta disciplina de aplicacién inmediata, se busca que
muy temprano en el programa, los estudiantes
cuenten con al menos conocimientos generales sobre
el area, conocimientos que se iran clarificando,
profundizando, complementando y refinando a medida
que se avance en los diferentes bloques del programa
como se observa en la estructura curricular.

ADEN ha desarrollado un modelo pedagdgico de aprendizaje
interactivo denominado Modelo Pericles de Transferencia y
Transformacion que viabiliza la transferencia de los
conocimientos adquiridos al puesto de trabajo con un enfoque
eminentemente préactico y que se desarrolla en una Comunidad
Virtual interactiva; basado en la transformacion
personal, organizacional y del entorno.

Como signo propio y distintivo de ADEN, se parte de la
concepcion que el aprendizaje real ocurre, no solo cuando se
imparten conocimientos y se muestran herramientas, sino
cuando se forma parte de una comunidad de personas que
comparten sus vivencias, buenas practicas y lecciones
aprendidas. El participante es un agente de cambio que activa lo
aprendido para transformar su realidad.

Aclaraciones por
parte de Gestion
Humana

El costo debe ser dividido en los dos afios de
duracién, siendo un total aproximado de £
1.700.000,00.

Se debe ajustar a los calendarios universitarios del
TEC con el riesgo que no se abra la promocién por
falta de cupo.

Las clases se imparten bajo la modalidad virtual con
clases en vivo de forma sincrénica, dos veces por
semana de 5:30 p.m. a 9:30 p.m. Son sesiones de 4
horas 2 veces por semana. No se afecta la jornada
laboral.

La fecha de inicio del programa se coordina entre el Poder
Judicial y ADEN.

No posee cupo minimo, por lo que no existe el riesgo de no poder
efecutar por motivos externos al Poder Judicial.

Se obtiene una certificacion internacional equivalente a
Diplomado.

Las clases sincrénicas virtuales personalizadas se coordinan con
la persona estudiante en el dia y horario de conveniencia. No se
afecta la jornada laboral.

Temario

GP0100 - ESTRATEGIAY GERENCIA DE
PROYECTOS

Gestion de Proyectos Publicos

GP0102 - FORMULACION DE PROYECTOS

Gobierno Digital y Back Office de la Gestion

GP0103 - EVALUACION FINANCIERA DE
PROYECTOS

Control de Gobierno y Evaluacioén de Politicas Publicas

GP0201 - GERENCIA DE PROYECTOS |

Equipos Colaborativos e Innovacién en el Gobierno

GP0202 - GERENCIA DE PROYECTOS I

GP0203 - GERENCIA DE PROYECTOS Il

GP0204 - TECNICAS Y HERRAMIENTAS PARA
GERENCIA DE PROYECTOS

GP0205 - OFICINA DE PROYECTOS Y
PORTAFOLIOS

GP0206 - HABILIDADES GERENCIALES PARA LA
ADMINISTRACION DE PROYECTOS

GP2490 - ELECTIVA | ENFASIS EN PROYECTOS
EMPRESARIALES

GP2500 - ELECTIVA Il ENFASIS EN PROYECTOS
EMPRESARIALES

GP3906 - SEMINARIO DE METODOLOGIA DE
INVESTIGACION EN EL ENFASIS EN
PROYECTOS EMPRESARIALES

GP3907 - SEMINARIO DE INVESTIGACION | EN
EL ENFASIS EN PROYECTOS EMPRESARIALES

GP3908 - SEMINARIO DE INVESTIGACION Il EN
EL ENFASIS EN PROYECTOS EMPRESARIALES

Del cuadro anterior, se resaltan las siguientes comparaciones a nivel administrativo:




Maestria en Gerencia de Proyectos - Programa Especializado Online en J Ij)r su PUéj 76’ eCI AZ‘SC'
TEC Gestién de Proyectos Publicos - ADEN orge Arturo Ulloa Cordero,
Supervisor a.i. de
PROS e Menor costo por persona. La beca Capacitacion de la Defensa
parcial se considera atractiva a la Publica justifico desde su
poblaciin i udicial ;’6 Lﬁ;“;" lq“e 1 criterio técnico especializado
;o;’respon ; alunA d” € “f’;" _"’;“ la seleccién del posgrado
et posgrado, femendo que cudbrr i imnartido por ADEN indicando
persona el monto de ¢ 250.000,00. .. ,
) lo siguiente mediante correo:
e No se corre el riesgo de que no se « ,
, , . . ) Para el planteamiento
Titulo de master que es reconocido pueda ejecutar el presupuesto por d P dad d
por CONESUP. motivos ajenos al Poder Judicial. ¢ as  necesiaaaes €
Las lecciones se desarrollan en e Las lecciones se desarrollan en b,ectas de /? Defensa
horario no laboral. horario no laboral. PUbllca. p.?ra el ario 20.24 , ,Ia
*  No se deben comprometer recursos Supervision de Ca'paC/taC’On
para préximos periodos puesto que la | Mantuvo una reunion con la
Especializacion se desarrolla en un Direccion para establecer a
plazo maximo de cuatro meses. partir del diagndstico de
e Elenfoque del contenido académico necesidades de capacitacion
esta dirigido a una solucion de valor realizado, asi como de las
piiblico nuevas politicas
CONTRAS Mayor costo por persona. El institucionales, las mejores

programa 930 (Defensa Publica)

opciones para el personal de

no posee los recursos suficientes la Defensa Publica. En dicho

para ofrecer una beca completa y diagnéstico asi como en la

la parcial no se considera atractiva

¢ aplicacion de los "grupos
para la poblacion puesto que focales regionales”  para
tendria que pagar la diferencia de detectar necesidades de
€9 00'000’0,0' ) o capacitacion (parte de Ila
e Se corre el riesgo de que no se o Se emite una certificacion

implementacion del proyecto
"Estrategia de Capacitacion
de la Defensa Publica”) se ha
venido detectando una grave
falencia en materia de manejo

pueda ejecutar el presupuesto internacional equivalente a un
por motivos ajenos al Poder
Judicial.

e Sedeben comprometer recursos

Diplomado.

para el préximo periodo puesto

que la duracion total de la de proygctos entre  las

Maestria es de dos afios. coordinaciones y
e Elenfoque del contenido supervisiones de la Defensa

académico esta dirigido a una Puablica.

solucion de valor empresarial Lo anterior, es de

especial preocupacion para la

Direccién de la Defensa Publica en virtud de la puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-

2024 , aprobado por la Corte Plena en sesion 56-18 del 10 de diciembre de 2018, articulo XXlll, especificamente

en cuanto al Tema Estratégico 4: Gestion del Personal, accion 17; asi como para paliar en la Defensa Publica el

factor critico (5.2) del PEI, en cuanto a la capacitacion y entrenamiento para las instancias estratégicas,
responsables de liderar el Modelo de Gestion Estratégica.

En virtud de lo anterior, se aplico un cuestionario especifico entre las personas supervisoras (quienes entre
sus funciones esta el conocer de primera mano las necesidades de capacitacion detectadas en las supervisiones
del personal) sobre las necesidades especificas de capacitacion en materia de gestion de proyectos y
habilidades gerenciales. En dicha oportunidad se detecté que un 100% de las personas consultadas estimaron
como "totalmente de acuerdo” o "extremadamente Util" la especializacion en temas como elementos béasicos de
administraciéon publica, técnicas de liderazgo, manejo del modelo de gestién por procesos institucionales,
gobierno digital, evaluaciones de impacto, abordaje de conflictos. También llama poderosamente la atencion que
entre la poblacion consultada solamente una persona cuenta con grado académico en gestion de procesos o
habilidades gerenciales. En cuanto a las especializaciones cortas y cursos, la mayoria de las personas
consultadas tienen cursos en habilidades gerenciales y solamente dos tienen alguna especializacion (sin grado
académico) en gestion de proyectos publicos.

Por lo expuesto, en su momento, se analizaron diferentes programas sobre la tematica que se ofertan a
nivel nacional e internacional. En dicho momento, por los costos y el impacto en el presupuesto de becas de
la Defensa Publica, la Direccion se decanté por el Programa Especializado Online en Gestiéon de Proyectos
Publicos gestionado por ADEN con titulacion de la George Washington University. Los aspectos de mayor
relevancia tomados en consideracion en su momento fueron la duracién comparativa con otros posgrados, la
disponibilidad de horario que no afecta el servicio publico, la buena experiencia en afios anteriores (se ha
trabajado con ADEN en un programa especializado de habilidades gerenciales en el afio 2021 para
coordinaciones y supervisiones, gracias a la cooperacion del Departamento de Trabajo de EEUU por medio de



FUNPADEM, igualmente, en el afio 2022 se otorgaron dos becas parciales a funcionarios, quienes
recomendaron ampliamente el contenido y la dinamica) y el impacto en el presupuesto de becas , lo cual
permite otorgar becas parciales a mayor cantidad de personas funcionarias.

Por lo expuesto, la Direccion de la Defensa Publica ha establecido como critico que las coordinaciones y
supervisiones se capaciten en materia de gestion de proyectos para cumplir a cabalidad con las politicas
institucionales. Tomando en cuenta que la poblaciéon corresponde a 71 personas (14 supervisiones, 3
coordinaciones de administracion, 3 encargados de unidad, 12 coordinaciones de materia y 39 coordinaciones de
oficina), se buscé la opcién que satisface las necesidades de capacitaciéon en el menor tiempo y con el menor
costo (con la intencion de otorgar mas becas para mas personas), Sin que implique una desmejora de la
calidad de los contenidos.

En cuanto a la maestria ofrecida por el TEC, aunque el contenido satisface las necesidades de
capacitacion detectadas, por su duracién y costo comparativo, no cumpliria con los parametros indicados; de
igual forma por la metodologia educativa no ofrece la disponibilidad de horario (utiliza clases magistrales
sincronicas). El posgrado del TEC tiene una duracion de al menos dos afios (sin considerar el trabajo final de
graduacion y su defensa) y un costo total de 3.400.000,00 colones, con un promedio anual de 1.700.000,00
colones, lo cual comprometeria el presupuesto de becas de la Defensa Publica por al menos dos afios.
Sumado a ello, el costo implicaria que se otorgue solamente una beca que Sseria aprovechada por una sola
persona durante dos afios. Lo anterior no cumpliria con la meta estratégica de la Direccién para que en la menor
cantidad de tiempo la mayor cantidad de supervisiones y coordinaciones se capaciten con un titulo de posgrado
en gestion de proyectos. Por lo expuesto, dicha maestria no cumpliria con las necesidades detectadas de
manera optima.

Expuesto lo anterior, le solicitamos al Consejo Superior valorar las caracteristicas administrativas de
ambos posgrados y el criterio técnico especializado emitido por el Supervisor de la Unidad de Capacitacion de la
Defensa Publica y acordar lo que corresponda.

L7

WH-RV PENDIENTES
SEGUN REUNION DE

-0-

Finalmente como parte de la discusion realizada y considerando la baja ejecucidon presupuestaria de los
recursos destinados para becas , en reunién de trabajo del Consejo Superior del 18 de abril se dispuso que en
adelante, en el proceso de andlisis de la ejecucion de las becas del programa jurisdiccional, la Direccion de
Gestion Humana debe coordinar con el Consejo de la Judicatura.

-0-
-0-
Se recibe en audiencia a la licenciada Waiman Hin Herrera, Subdirectora de Gestién Humana, quien expuso

el informe N° PJ-DGH-CAP-152-2023 de 17 de abril de 2023, que dice:

“En atencién al correo electrénico del M.Sc. Erick Mora Leiva, Subdirector, Jefe Proceso de Planeacion y
Evaluacion de la Direccion de Planificacion, sobre los pendientes segun reunion de trabajo con el Consejo Superior
llevada a cabo el dia 12 de abril de 2023, el cual indica textualmente:

“[...] De acuerdo con lo conversado en la reunién de trabajo de hoy con el Consejo Superior, agradecemos
su colaboracién con lo siguiente:

1. Enviarnos el Escenario de Remuneraciones 2024 ajustado con recalificacion de puestos segun informe
del OlJ.

2. Desglosar el aumento presentado en la propuesta de formulacion 2024 de Salario Escolar.

3. Resultado de la revision efectuada a la solicitud de recursos para Maestria en Administracion de
Proyectos por parte de la Defensa Publica.” (La negrita no pertenece al original)

El Subproceso Gestion de la Capacitacion de la Direccion de Gestion Humana se permite informar lo
siguiente exclusivamente sobre el punto no. 3.

En primer lugar, se aclara que la proyeccién presupuestaria de becas se realiza anualmente segun el
procedimiento aprobado por la Direccion de Planificacion mediante oficio no. 1169-PLA-2018.

wi=|

1169-PLA-2018.doc

De acuerdo con este procedimiento, la Escuela Judicial y las Unidades de Capacitacion del Poder Judicial
deben realizar un Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién y formular el presupuesto de becas a partir de
los resultados obtenidos. El Subproceso Gestion de la Capacitacion se encarga de consolidar las proyecciones de
todos los programas presupuestarios en un mismo documento para su valoracion y aprobacion por parte del
Consejo Superior.

Especificamente, para el programa presupuestario 930 (Defensa Publica) se formularon los siguientes
posgrados para ofertar becas a la poblacién judicial que pertenece a dicho programa, ajustando el monto total
presupuestado al monto maximo establecido por la Direccién de Planificacion en oficio 3433-PLA-PP-TR-2022.



PROGRAMA 930 -DEFENSA PUBLICA-

Cantidad de Monto %
Postgrado Universidad Personas aprobado PROYECCION Observaciones
L 2024
Participantes 2023
BECA COMPLETA
Para dar continuidad a la beca que se proyecta
. . otorgar en el 2023.
Maestria en Urg\(/;rtzlﬁcciade 1 1888 190.00 | 2 077 009.00 Duracion: 4 semestres
Ciencias Penales (UCR) ’ ’ Costo por crédito 2023: 55.535,00
Costo por crédito 2024 (+10%): 61.088,50
Afo | - 34 créditos
Afo Il - 34 créditos
BECA COMPLETA
Macstria o Universidad g;;ngggylso finaliza con presupuesto del
Latina de 0 2 866 085,00 0,00 o .
Derecho Laboral Costa Rica Duracién: 05 cuatrimestres
Costo por materia: 194.700
Costo por cuatrimestre: 778.800
BECAS PARCIALES
Dos becas parciales por un monto de
800.000,00 colones cada una, la persona
o The George . . .
Especializacion en . seleccionada debera cubrir el remanente del
Gestion de Washington costo total
University, 2 0,00 1 600 000,00 o . , .
Proyectos Duracién: 3 meses y medio (matricula abierta
L School of = \
Publicos BuSiness todo el afio, por ser autogestionada)
Costo total: $1.480 + 2% IVA = $1.509,06 dolares
(TC= 695,66)
Equivalente en colones= 1.049.792,67
BECA PARCIAL
Una beca parcial por un monto de 800.000,00
The George colones, la persona seleccionada debera cubrir
Especializacién en | Washington el remanente del costo total.
Habilidades University, 1 0,00 800 000,00 |Duracion: 3 meses y medio (matricula abierta
Gerenciales School of todo el afo, por ser autogestionada)
Business Costo total: $1.480 + 2% IVA = $1.509,06 ddlares
(TC= 695,66)
Equivalente en colones= 1.049.792,67
Se mantiene en caso de que se aumenten los
Definicion pendiente por parte de costos de las especializaciones internacionales.
P ,p " p 0 0,00 277 266,00 |En caso de que no varien los costos, se
la Defensa Publica . . .
reorientaran a otras necesidades de
capacitacion.
MONTO TOTAL
PRESUPUESTADO 4 4754 275,00 | 4 754 275,00

El tema en gestion se encuentra relacionado concretamente con la seleccién de la Especializacion en
Gestion de Proyectos Publicos impartida por The George Washington University, School of Business, ya que a
nivel nacional el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) ofrece la Maestria en Gerencia de Proyectos.

Para facilitar el andlisis entre ambos posgrados, el Subproceso Gestién de la Capacitacion elabord el
siguiente cuadro comparativo:

Posgrado

Maestria en Gerencia de Proyectos

Programa Especializado Online en Gestion de
Proyectos Publicos

ADEN - The George Washington University, School of

Ente organizador |TEC Busi
usiness
ADEN posee sede en Costa Rica y es el ente con el que
Ubicacion Nacional se coordinan los estudios. The George Washington

University es el ente que emite el certificado.




Desarrollar los modos de actuacion del
profesional, a partir de la interrelacién de
conocimientos, habilidades, destrezas y

e Desarrollar una vision integrada de la gestion de
proyectos publicos, estimulando la participacién
ciudadana de un gobierno abierto y gestionado con las
ultimas tecnologias digitales.

¢ Incorporar conocimientos tedricos-practicos
relacionados a la actividad de la gestion publica, para

Objetivo actitudes laborales y profeISIIonaIes er} el ejercer su profesion en instituciones del Estado, tanto
proceso de apr?nd'zlaje’ utilizando metodos en el plano nacional como el internacional.
prodggtlvos y cientificos con base en la . ¢ Formar profesionales en la especialidad, enfocado en la
solucion de problemas propios de la profesion. generacion de un cambio de actitud en lo profesional y

personal frente a la problematica que enfrentan las
instituciones y la sociedad donde se desenvuelven con
un enfoque ético y de responsabilidad social.
La Maestria se desarrolla en dos afios, con un
total de 14 cursos: nueve de un bloque comun . L
. El tiempo maximo con el que cuentan las personas para
con temas relevantes a todo tipo de proyecto, )
r . . . e desarrollar de forma completa los estudios, es de cuatro
Duracion dos cursos del énfasis elegido, un seminario de

metodologia de investigacion y dos seminarios
de investigacion para preparar el Proyecto final
de graduacion.

meses, puede ser menor segun la dedicacion semanal en
horas dedicada por la persona estudiante.

Costo total por
persona
TC=695,66
(Brindado por
FICO para la
proyeccion
presupuestaria
2024 )

@3 400 000,00

@1 050 168,34

**El precio es en dolares, puede variar segun el tipo de
cambio.

Modalidad Virtual - bimestral intensiva Virtual — por dedicacion horaria semanal

Para impartir este programa se combinan varias

metodologias educativas, incluyendo las clases

magistrales, los cursos de naturaleza practica

tipo taller, pero en especial la metodologia de

casos, en donde se presentan, discuten o

aplican conceptos estudiados a situaciones de .

Pl P ADEN ha desarrollado un modelo pedagdgico de
la vida real, o bien cercanas a ella. o ) ! )
aprendizaje interactivo denominado Modelo Pericles de

. N Transferencia y Transformacién que viabiliza la

El programa combina los principios generales ; S .

L -, S transferencia de los conocimientos adquiridos al puesto de
de administracion y su aplicacién a proyectos . . A
. IR trabajo con un enfoque eminentemente practico y que se
en variados campos, distinguiendo los casos . ) . L
. ; desarrolla en una Comunidad Virtual interactiva; basado en

especiales de los proyectos de tecnologias de L

) i . . la transformacion

informacion y construccion, o bien .

e . personal, organizacional y del entorno.
. manteniéndose en la generalidad de los
Metodologia

proyectos.

Se frata de combinar a través de todos los
cursos del programa, los aspectos tedricos, con
situaciones reales, estableciendo un balance
entre ambos. Siendo esta disciplina de
aplicacion inmediata, se busca que muy
temprano en el programa, los estudiantes
cuenten con al menos conocimientos generales
sobre el area, conocimientos que se iran
clarificando, profundizando, complementando y
refinando a medida que se avance en los
diferentes bloques del programa como se
observa en la estructura curricular.

Como signo propio y distintivo de ADEN, se parte de la
concepcion que el aprendizaje real ocurre, no solo cuando
se imparten conocimientos y se muestran herramientas,
sino cuando se forma parte de una comunidad de
personas que comparten sus vivencias, buenas practicas y
lecciones aprendidas. El participante es un agente de
cambio que activa lo aprendido para transformar su
realidad.




Aclaraciones por
parte de Gestion
Humana

El costo debe ser dividido en los dos anos de
duracién, siendo un total aproximado de @
1.700.000,00.

Se debe ajustar a los calendarios universitarios
del TEC con el riesgo que no se abra la
promocion por falta de cupo.

Las clases se imparten bajo la modalidad virtual
con clases en vivo de forma sincrénica, dos
veces por semana de 5:30 p.m. a 9:30 p.m. Son
sesiones de 4 horas 2 veces por semana. No se
afecta la jornada laboral.

La fecha de inicio del programa se coordina entre el Poder
Judicial y ADEN.

No posee cupo minimo, por lo que no existe el riesgo de
no poder ejecutar por motivos externos al Poder Judicial.

Se obtiene una certificacion internacional equivalente a
Diplomado.

Las clases sincronicas virtuales personalizadas se
coordinan con la persona estudiante en el dia y horario de
conveniencia. No se afecta la jornada laboral.

Temario

GP0100 - ESTRATEGIA'Y GERENCIA DE
PROYECTOS

Gestion de Proyectos Publicos

GP0102 - FORMULACION DE PROYECTOS

Gobierno Digital y Back Office de la Gestién

GP0103 - EVALUACION FINANCIERA DE
PROYECTOS

Control de Gobierno y Evaluacion de Politicas Publicas

GP0201 - GERENCIA DE PROYECTOS |

Equipos Colaborativos e Innovacién en el Gobierno

GP0202 - GERENCIA DE PROYECTOS I

GP0203 - GERENCIA DE PROYECTOS Ili

GP0204 - TECNICAS Y HERRAMIENTAS PARA
GERENCIA DE PROYECTOS

GP0205 - OFICINA DE PROYECTOS Y
PORTAFOLIOS

GP0206 - HABILIDADES GERENCIALES PARA
LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

GP2490 - ELECTIVA | ENFASIS EN
PROYECTOS EMPRESARIALES

GP2500 - ELECTIVA Il ENFASIS EN
PROYECTOS EMPRESARIALES

GP3906 - SEMINARIO DE METODOLOGIA DE
INVESTIGACION EN EL ENFASIS EN
PROYECTOS EMPRESARIALES

GP3907 - SEMINARIO DE INVESTIGACION |
EN EL ENFASIS EN PROYECTOS
EMPRESARIALES

GP3908 - SEMINARIO DE INVESTIGACION Il
EN EL ENFASIS EN PROYECTOS
EMPRESARIALES

Del cuadro anterior, se resaltan las siguientes comparaciones a nivel administrativo:

Maestria en Gerencia de
Proyectos - TEC

ADEN

Programa Especializado Online en
Gestion de Proyectos Publicos -

Por su parte, el M.Sc.
Jorge Arturo Ulloa Cordero,
Supervisor a.i. de
Capacitacion de la Defensa

Publica justific6 desde su
criterio técnico especializado
la seleccion del posgrado
impartido por ADEN indicando
lo siguiente mediante correo:
“Para el planteamiento
de las necesidades de
becas de la Defensa
Pudblica para el afio 2024 , la
Supervision de Capacitacion
mantuvo una reunién con la
Direccion para establecer a




PROS

partir del diagndstico de
necesidades de capacitacion
realizado, asi como de las
nuevas politicas
institucionales, las mejores
opciones para el personal de
la Defensa Publica. En dicho
diagnostico asi como en la

e Menor costo por persona. La beca
parcial se considera atractiva a la
poblacion judicial puesto que
corresponde a un 76% del costo
total del posgrado, teniendo que
cubrir la persona el monto de ¢
250.000,00.

e No se corre el riesgo de que no se

e Titulo de master que es pueda ejecutar el presupuesto por

; . ; . aplicacion de los "grupos
reconocido por CONESUP. motivos ajenos al Poder Judicial. fc,;)cales regionales” J pgra

¢ Las lecciones se desarrollan en e Las lecciones se desarrollan en .
detectar  necesidades de

horario no laboral.

¢ No se deben comprometer
recursos para proximos periodos
puesto que la Especializacion se
desarrolla en un plazo maximo de

horario no laboral. capacitacion (parte de Ila

implementacion del proyecto
"Estrategia de Capacitacion
de la Defensa Publica”) se ha

cuatro meses.

e El enfoque del contenido
académico esta dirigido a una
solucién de valor publico

CONTRAS

Mayor costo por persona. El
programa 930 (Defensa Publica)
no posee los recursos
suficientes para ofrecer una
beca completa y la parcial no se
considera atractiva para la
poblacion puesto que tendria que
pagar la diferencia de ¢
900.000,00.

Se corre el riesgo de que no se
pueda ejecutar el presupuesto
por motivos ajenos al Poder
Judicial.

e Se emite una certificacion
internacional equivalente a un
Diplomado.

venido detectando una grave
falencia en materia de manejo
de proyectos entre las
coordinaciones y
supervisiones de la Defensa
Publica.

Lo anterior, es de
especial preocupacion para la
Direccion de la Defensa
Publica en virtud de la puesta
en marcha del Plan
Estratégico Institucional (PEI)
2019- 2024 , aprobado por la
Corte Plena en sesion 56-18
del 10 de diciembre de 2018,
articulo XX,
especificamente en cuanto al

¢ Se deben comprometer recursos
para el proximo periodo puesto
que la duracion total de la
Maestria es de dos afos.

¢ El enfoque del contenido
académico esta dirigido a una
solucion de valor empresarial

Tema Estratégico 4: Gestion
del Personal, accion 17; asi
como para paliar en la
Defensa Publica el factor
critico (5.2) del PEIl, en
cuanto a la capacitacion y
entrenamiento para las

instancias estratégicas,
responsables de liderar el Modelo de Gestién Estratégica.

En virtud de lo anterior, se aplicé un cuestionario especifico entre las personas supervisoras (quienes entre
sus funciones esta el conocer de primera mano las necesidades de capacitacion detectadas en las supervisiones
del personal) sobre las necesidades especificas de capacitacion en materia de gestion de proyectos y
habilidades gerenciales. En dicha oportunidad se detecté que un 100% de las personas consultadas estimaron
como "totalmente de acuerdo” o "extremadamente Util" la especializacién en temas como elementos basicos de
administracion publica, técnicas de liderazgo, manejo del modelo de gestion por procesos institucionales,
gobierno digital, evaluaciones de impacto, abordaje de conflictos. También llama poderosamente la atencion que
entre la poblacion consultada solamente una persona cuenta con grado académico en gestion de procesos o
habilidades gerenciales. En cuanto a las especializaciones cortas y cursos, la mayoria de las personas
consultadas tienen cursos en habilidades gerenciales y solamente dos tienen alguna especializacién (sin grado
académico) en gestion de proyectos publicos.

Por lo expuesto, en su momento, se analizaron diferentes programas sobre la tematica que se ofertan a
nivel nacional e internacional. En dicho momento, por los costos y el impacto en el presupuesto de becas de
la Defensa Publica, la Direccion se decanté por el Programa Especializado Online en Gestién de Proyectos
Publicos gestionado por ADEN con titulacion de la George Washington University. Los aspectos de mayor
relevancia tomados en consideracion en su momento fueron la duracién comparativa con otros posgrados, la
disponibilidad de horario que no afecta el servicio publico, la buena experiencia en afios anteriores (se ha
trabajado con ADEN en un programa especializado de habilidades gerenciales en el afio 2021 para
coordinaciones y supervisiones, gracias a la cooperacion del Departamento de Trabajo de EEUU por medio de
FUNPADEM, igualmente, en el afio 2022 se otorgaron dos becas parciales a funcionarios, quienes
recomendaron ampliamente el contenido y la dinamica) y el impacto en el presupuesto de becas , lo cual
permite otorgar becas parciales a mayor cantidad de personas funcionarias.



Por lo expuesto, la Direccion de la Defensa Publica ha establecido como critico que las coordinaciones y
supervisiones se capaciten en materia de gestion de proyectos para cumplir a cabalidad con las politicas
institucionales. Tomando en cuenta que la poblacion corresponde a 71 personas (14 supervisiones, 3
coordinaciones de administracion, 3 encargados de unidad, 12 coordinaciones de materia y 39 coordinaciones de
oficina), se buscé la opcion que satisface las necesidades de capacitacion en el menor tiempo y con el menor
costo (con la intencién de otorgar mas becas para mas personas), sin que implique una desmejora de la
calidad de los contenidos.

En cuanto a la maestria ofrecida por el TEC, aunque el contenido satisface las necesidades de
capacitacion detectadas, por su duracién y costo comparativo, no cumpliria con los parametros indicados; de
igual forma por la metodologia educativa no ofrece la disponibilidad de horario (utiliza clases magistrales
sincrénicas). El posgrado del TEC tiene una duracién de al menos dos afios (sin considerar el trabajo final de
graduacion y su defensa) y un costo total de 3.400.000,00 colones, con un promedio anual de 1.700.000,00
colones, lo cual comprometeria el presupuesto de becas de la Defensa Publica por al menos dos afios.
Sumado a ello, el costo implicaria que se otorgue solamente una beca que seria aprovechada por una sola
persona durante dos afios. Lo anterior no cumpliria con la meta estratégica de la Direccion para que en la menor
cantidad de tiempo la mayor cantidad de supervisiones y coordinaciones se capaciten con un titulo de posgrado
en gestion de proyectos. Por lo expuesto, dicha maestria no cumpliria con las necesidades detectadas de
manera optima.

Expuesto lo anterior, le solicitamos al Consejo Superior valorar las caracteristicas administrativas de ambos
posgrados Y el criterio técnico especializado emitido por el Supervisor de la Unidad de Capacitacion de la Defensa
Publica y acordar lo que corresponda.

@-
Presentacion
presupuesto becas .

-0-

Interviene la master Waiman Hin Herrera, Subdirectora de Gestion Humana: “ Retomando los datos que
habiamos trabajado en sesion de trabajo la semana pasada con el Consejo Superior y a partir de esa sesion de
trabajo, es que se trae la informacion aclaratoria, la formulacion que se esta presentando para la subpartida de

becas a funcionarios y de suplencias para el programa de becas , estan contenidas conforme al maximo que

se nos habia permitido, comunicado mediante la Direccién de Planificacion, también que los montos maximos que
se estan formulando conforme a este oficio de la Direccion de Planificacion son los siguientes: ¢ 74.350.913,40
colones para permisos con goce salario y tanto para sustituciones como para las personas becadas y
¢23.837.859,00 de colones para financiar las diferentes becas . Ustedes pueden ver en este cuadro la diferencia
con respecto al crecimiento del presupuesto del afio pasado, este presupuesto estamos restableciendo los
recursos que se le habian eliminado el afio pasado el programa 950 a falta de ejecucion.

Y aun asi agregando este presupuesto para el programa 950, nos mantenemos siempre dentro del
margen que se nos habia otorgado.

En la distribucion por programa se suma la totalidad de los recursos que les estamos presentando, en el
caso de la suplencia, recordar que solamente se consideran para la judicatura conforme alas becas que existen,
para todos los demas no hay suplencia en el programa de becas y especificamente en el financiamiento de lo
que tiene que ver con los estudios, se esta haciendo una distribucion incorporando en ese caso los recursos del
programa 950.

Hay algunos ajustes a la baja que son minimos y otros casos, como por ejemplo en el Ministerio Publico en
el programa 950, esta aumentando en el presupuesto , recordar que estos montos presupuestarios, se afinan

mediante un proceso de determinacion de necesidad de capacitacién que hacen las unidades y la Escuela



Judicial, para poder definir cuales son las becas , segln convenio o segun las necesidades sistematicas que se
presentan en cada una de estas poblaciones se requieren. En el acta ustedes pueden ver ya detalladamente la
distribucion de las becas , de la sesidn de trabajo.

Con respecto a la solicitud que hacia la Defensa Publica para emitir dos becas en una especializacion de
gestién de proyectos. Tal vez comentarles, si no, ya tienen el oficio de respuesta que es el CAP-152 que
contienen el criterio técnico de Gestién Humana y ademas la justificacion que brinda la Defensa Publica.

En resumen, para comentarles que en ese oficio se hace un cuadro comparativo entre la Maestria de
Administracion de Proyectos que imparte el Tecnoldgico de Costa Rica y un diplomado en proyectos que en el
cuadro dice que se certifican por la Universidad de Washington. Sin embargo, este es un diplomado que se
promueve a través del instituto costarricense que se llama ADEN Escuela de Negocios Internacional.

Se da de manera local pero la certificacion la brinda la Universidad de Washington, dentro del analisis de los
datos que hacemos con respecto a esta propuesta, es que hay un monto bastante significativo con respecto al
costo, porque la maestria del Tecnolégico de Costa Rica tiene un costo de alrededor de ¢ 3.000.000.00 de
colones, sin embargo, este diplomado cuestan ¢1.000.000,00 de colones.

Tiene en términos de la metodologia de aprendizaje diferencias, porque la metodologia que utiliza el
Tecnolégico de Costa Rica es basada en una combinacidn de metodologias educativas, tienen clases
presenciales de tipo magistral, tienen algunos cursos practicos, tiene talleres, horas de estudio en linea, mientras
que el diplomado que ofrece el ADEN Escuela de Negocios Internacional se basa en un metodologia mas
actualizada de aprendizaje bajo el esquema de aprendizaje colaborativo y se ajusta a diferentes horarios.

Eso significa que en el Tecnoldgico de Costa Rica tenemos que cumplir unas materias con horario definido,
sin embargo, en el diplomado existe la posibilidad de la persona estudiante determine sus espacios de
aprendizaje porque el aprendizaje no es de manera sincrénica, sino, que se puede acomodar la persona
estudiante al tema. Ademas de la metodologia, pues es un comparativo de temas efectivamente al ser un
diplomado lo que esta proponiendo la Defensa Publica, pues no alcanza en términos de tiempo y costos a la
maestria del Tecnolégico de Costa Rica.

Sin embargo, si consideramos que los temarios que da este diplomado aborda los temas mas significativos
con respecto al tema de la administracion y gerencia de los proyectos. Especificamente en la justificacion de la
Defensa Publica, pues si ellos aluden a que es mas significativo para ellos tener un diplomado que se haga en
menos tiempo y no una maestria, que requiere a un defensor publico un tiempo de aproximadamente 3 afos con
respecto a los 8 meses que tiene este diplomado, ademas, que tiene un costo menor y particularmente lo
enfatizan con respecto a las cargas de trabajo de los y las defensores publicos.

Podrian en algun momento no poder acudir a clases en horario formal, como brinda el Tecnolégico de Costa
Rica y sin embargo, esta metodologia del ADEN Escuela de Negocios Internacional les permite hacerlo en sus

tiempos conforme a su carga de trabajo.



Siempre en ambos casos es fuera del horario laboral, pero como a veces se extienda la jornada, eso tienen
que atender asuntos, pues se acomoda mas a su dinamica de trabajo y finalmente enfatizan en la idea que me
parece importante para ustedes, que el diplomado del ADEN Escuela de Negocios Internacional no se supedita a
cuatrimestres o una jornada de estudio programada, sino, que si se les pide que inicie el programa en mayo en
ese mismo mes se inicia.

Entonces, eso es lo que a la Defensa Publica le permitio el afio pasado y este, lograr una mejor ejecucion,
porque no depende de la fecha de inicio del cuatrimestre, sino de la programacion que el Poder Judicial le brinda,
entonces, segun lo que nos justifica que esta en el oficio que les aportamos, para la Defensa Publica seria de
mucha importancia que les permitieran programar estas becas en estas condiciones porque los maximiza el
tiempo, le garantiza ejecutar su presupuesto y de alguna manera permite la especializacion del personal de la
Defensa Publica en el tema de administracién de proyectos.”

La vicepresidenta, magistrada Vargas Vasquez, procede a leer el por tanto, que dice: “El acuerdo seria
tomar nota de la presentacion realizada.”

Solicita la palabra la integrante Alvarez Acosta: “, solo una consulta bueno, aqui con la explicacién que se
nota, obviamente la diferencia del costo también es por el grado académico, jPorque es un diplomado, el otro es
una maestria que hay mucha diferencia! A mi me parece que es importante rescatar si realmente, técnicamente,
desde el punto de vista de Gestion Humana.

Y tal vez asi quede en actas, y asi es que cumple con los requerimientos, de la administracién de proyectos
de la institucion, Ante la necesidad de justificar los proyectos estratégicos con Planificacion bajo esta
metodologia, siempre y cuando cumpla con estos requerimientos, de mi parte no, no tendria inconveniente y si
me interesaria saber si este diplomado es reconocido por el Tecnoldgico, si es que ellos quisieran
posteriormente, ahora justifica usted, dice la defensa en él desde el espacio de tiempo, lo que es comprensible, y
que pueden adaptar mejor los horarios y en menor tiempo tener, pues obviamente un diplomado en ese sentido,
si se ha valorado que si ellos posteriormente quieren continuar, no sé si la escala del bachiller o brincar de una vez
ala maestria. No sé si la escala del titulado es bachillerato, licenciatura y luego maestria. Y si podrian reconocer el
Tecnoldgico para alcanzar este grado académico. O ;Como seria esa especialidad, digamos, para obtener la
maestria?

Indica la master Waiman Hin Herrera: “tal vez comentarles que en el Instituto ADEM no es una institucion,
académica, que tenga eh dentro de sus programas, la mision de bachillerato nivel licenciatura, entonces porque
para eso? Se requieren una es una validacion dentro del CONESUP y autorizaciones para poder brindar esos en
sus niveles académicos.

En el caso del diplomado, por eso es que lo brinda a través de un convenio el instituto ADEM a través de la
Universidad de Washington, porque la Universidad de Washington claro que tiene una estructura universitaria. De
tal forma que, entendiendo la burocracia para desconocer el certificado del exterior en el interior de Costa Rica,

pues habria que hacer un papeleo, pero no se va a hacer para nivel de diplomado.



Eso se hace para bachillerato, licenciatura, maestria o doctorado, entonces en este caso la beca seria para
una especializacion no para financiar un grado académico. Pero es parte de lo que la Defensa Publica en indica,
que para el tipo de proyectos que abordan institucionalmente la Defensa, ellos no requieren una especializaciéon
de maestria, consideran que con el diplomado les esta dando resultado.

La otra pregunta era ¢, Si el temario es suficiente?, tal vez el tema es que, en la administracion de proyectos,
hay diferentes modelos de que a nivel mundial pues de alguna manera algunos formatos estan estandarizados,
entonces. Si se comprueba que la ADEM esta utilizando la base sobre la cual se desarrolla el formato de
administracién de proyectos del Poder Judicial.

Entonces de alguna manera si concuerda en la logica y en la generalidad, claro estda que ninguna
Universidad, ni el TEC, ni ADEM, ni nada, nos va ofrecer un producto hecho a la medida, como tal vez en algun
momento se logro, él se pudo contratar. Porque asi se genero y habia presupuesto para poder tener el técnico
que sea justo al formato que requeria el Poder Judicial.

Pero, eso ni siquiera con la maestria en el TEC se requiere, nuestro criterio desde Gestién Humana es que
lleva razéon la Defensa Publica, porque mas naturaleza del puesto del defensor no requiere un amplio
conocimiento sino un dominio del proceso en general y que ademas se termine de afirmar con. La participacion y
la designacion de ellos en proyectos institucionales que les permite ya tomar control del procedimiento digamos
institucional.

La integrante Carmona Castro indica: “en realidad a mi me parece que, con las justificaciones, la explicacion
qgue nos da la Direcciéon de Gestion Humana en que se nos advierte que se cumple con los requisitos, y las
expectativas de la Direccion de la Defensa Publica basta, las intenciones son las posibles. Lo que pueda
pretender, mas bien la persona que lleva el diplomado para posteriormente incrementar los estudios y lograr una
maestria. Es algo personal, o que interesa es que el dinero del presupuesto se va a invertir en algo que es
provechoso para la institucién y en especial en este caso para nada. Direccidon de la Defensa Publica. Y no las
expectativas que pueda tener cada persona que participe de este diplomado. En ese sentido, a mi me parece que
basta con los que nos indican a la companera de Gestién Humana para estar tranquilos. En ese sentido, aprobaron
el presupuesto requerido.

La integrante Pizarro Gutiérrez: “Si cada centro gestor es responsable de lo que ellos necesitan y sobre todo
con el acomparfiamiento que les da Gestion Humana. No sélo ellos son responsables si no que son conscientes
de que es lo que necesitan, valga la redundancia en cuanto a su capacitacion, ellos dicen como, cuando y como lo
necesitan. Entonces en ese sentido creo que no, ni siquiera necesitaria el aval de este drgano, si ya viene con el
visto bueno Gestion Humana, de esa area y del centro de gestor en este caso de la Defensa Publica.

Si es el diplomado lo que ellos necesitan y el tiempo que ellos estan indicando, mas bien es un hecho de
que se les agradece porque vemos la ejecucion en todos estos temas de becas y ellos se estdn acomodando
en cuanto al horario, en cuanto al tiempo para por lo menos llevar esa capacitacion, minima a nivel de diplomado.

Para mi esta muy bien la propuesta mas bien seria invitar a todos los que pudieron hacer esa dinamica para

que estas becas no queden después sin aprovechamiento.”



Por su parte la licenciada Valverde Bermudez, indicé: “Habiamos indicado que tal vez era necesario revisar
el tema de contenido porque nosotros en la Direcciéon de Planificaciéon, nos habian dado la rectoria con todo el
tema de proyectos. A partir de esa rectoria de la institucion, habia generado en los recursos precisamente para
poder estandarizar la capacitacion a todas las personas.

A partir de eso, fue lo que decia dofia Waiman en el sentido de que se logré hacer ese programa especifico
para darle la capacitacion a las personas del Poder Judicial.

Creo que es importante que esta capacitacion si se va a abrir, tenga una cierta revision con los companeros
del area de proyectos de la Direccidn de Planificacion, porque todos podemos generar iniciativas y es ahi esa
generacion de iniciativas que puede distorsionar el grado de capacitacion que se requiera, para lo que ya nosotros
habiamos planteado un lineamiento institucional.

Para que las personas tuvieran esa base de conocimiento, entonces tal vez decirles eso porque ya esté a
partir de esa rectoria, no solamente la decision de un centro gestor, de donde me quiero capacitar, sino también
que es la capacitacién que requieren las personas para involucrarse en este tipo de temas, eso era un primer
punto.

El segundo es que precisamente a partir de las limitaciones presupuestarias, el afo pasado se aprobo6 en no
incluir recursos presupuestarios precisamente para capacitacion en el tema del proyecto, porque precisamente
también Gestion Humana nos esta apoyando en poder generar un curso virtual especifico para el Poder Judicial,
en lo que es propiamente la administracion de proyectos en el Poder Judicial.

Eso ha sido muy laborioso, es un programa bastante robusto, yo creo que va a generar un impacto bastante
grande porque no es simplemente un curso genérico, es un curso con programacion, con examenes,
convalidaciones bastante robusto y a partir de eso yo creo que también la institucién podra determinar si va a
seguir canalizando cursos hacia afuera, porque lo que se esta apostando es que como es una necesidad basica y
permanente en el Poder Judicial, se disponga de una herramienta, basica y permanente en el Poder Judicial.

Bajo esa perspectiva fue que nosotros quisimos hacer la observacion para que no se vuelva a abrir ese
frente, sino que tal vez se siga en la misma linea que hoy se ha venido trabajando, para orientar a las personas en
la ruta que quiere el Poder Judicial.”

Indica dofia Dinorah: “si, precisamente esa era mi preocupacion y dofia Nacira me la afirma si el contenido
de los requerimientos se ajusta a las necesidades de la institucion, porque es erario publico y la idea es que la
capacitacion, toda la capacitacion es buena. No tengo la menor duda, pero es muy importante que los recursos se
aprovechen con los requerimientos de lo que necesitamos en la metodologia administracion de proyectos en lo
gue son los proyectos estratégicos que lleva Planificacion. Entonces.

Me parece importante que Planificacion puede hacer la revisidn con su area de proyectos para determinar su
contenido y pues si realmente va a satisfacer los requerimientos de la institucion, ademas de que si ya la estan
administrando de manera personalizada con un curso con Gestién Humana siento que esa es la situacion ideal,
pero previamente seria importante, por lo menos lo consignado de Planificacién se haga la revision previa. Antes

de la ejecucion.



La vicepresidenta, magistrada Vargas Vasquez, indicé: “Comparto esa idea.

Por su parte la dofia Sandra, indico: “a mi lo que me preocupa es que, si ya se hizo el analisis dentro del area
que lidera dofia Waiman, la necesidad de la preocupacion de la Defensa Publica de llevar esa capacitacién en el
tiempo que ellos lo estan proponiendo, que es debido a las funciones que ellos realizan y esta también dentro del

presupuesto que tiene planteados Gestidon Humana, esa parte también quedaria sub ejecutada.

Y le decimos a la defensa publica que no, también algo muy importante que ellos dicen es el tiempo, al
tiempo que ellos necesitan es lo que necesitan obtener ese aprendizaje en vista a las funciones que ellos realizan
y lo que nos comenta dofia Nacira, creo que es el mismo modelo que estan aplicando, que incluso me envié la
invitacién estoy dentro de esa capacitacion, sin embargo, vemos que esa capacitacién ya hay un cronograma es
pacifico y uno tiene que ajustarse a ese cronograma, es lo que la Defensa Publica nos esta diciendo permitanos y
nosotros lo hacemos en el tiempo con nosotros tenemos.

al menos hoy esa capacitacion de esta sonando cada rato el teams y no acceder a ella porque estoy aca,
entonces por mas que esté la propuesta. De esta capacitacion, pero si no es dentro del tiempo que la Defensa
Publica puede, o los defensores publicos pueden realizarlo para ellos no podrian. No seria funcional. Porque,
seria dentro de las horas laborales y ellos tienen indicando a los entiendo que ellos pueden destinar sin que se
afecte el servicio publico, que finalmente también nos interesa.

Entonces cuando 2 cosas a la mano el tiempo que ellos puedan disponer. Ademas, le pusieron del

presupuesto que hemos visto que debido a su subejecucidon anualmente lo venimos rebajando, porque es la
realidad hay una subejecucion ellos nos presentan una propuesta de que es viable, que eso es funcional a ellos y
este decirles que no oponerles alguna traba no me parece a mi.”

Por su parte indica el integrante Bonilla Garro, “creo que el tema habia que votarlo.

Si determinamos que se mantiene la propuesta, o habria que decirle a la Direccién de la Defensa Publica
cuales son los cursos que debe llevar y mi criterio. Yo creo que hemos apostado por la flexibilizacion para que los
gestores, en este caso de la capacitacién, hagan propuestas para evitar la subejecucion. Vamos a ver si bien es
cierto, pues dentro de la cartera posibilidades esta este curso que da el Instituto Tecnolégico eso me parece que
es una mas de las posibilidades que existen para poder capacitar al personal del Poder Judicial y en este caso en
un tema especifico de proyectos.

No sé, creo que hay que tomar la determinacién, nada mas y nosotros le decimos, desde el Consejo cudles
son y cudl es la cartera de las posibilidades que podrian tener si nosotros permitimos que tenia la posibilidad,
como lo hemos hecho en algunos aspectos y deseariamos incluso que se hiciera, por ejemplo, en el tema de la
judicatura que lo hablamos en la sesidon de trabajo que muchas veces se ejecutan becas por estar estructurado
de una forma o no se adecuan a las necesidades de los jueces y las juezas.

Entonces, lo que uno esperaria es que ellos hagan un ajuste pronto, rapido que sea funcional como decia
dofa Sandra para poder hacer uso de estas becas , de manera que, pues habra que votar el tema y en mi caso,

pues si debe fundamentar mi voto seria por aprobar un poco mas, mas alla, aprobar la propuesta que realiza en



este caso la Direccién de Gestion Humana cono fundamento algo que le indicé a la Jefatura de la Defensa
Publica.”

Manifiesta la integrante Alvarez Acosta: “yo si soy del criterio que Planificacion, lo comparto con usted, debe
revisar si se ajusta a los requerimientos y necesidades de la institucion. Pero ¢ esto a ustedes les llevaria mucho
tiempo?, porque 4 cual puede ser la propuesta de Planificacion?

A mi me parece que puede quedar formulado que ustedes lo revisen si se justa o no, pues que lo digan para
ver si después se le puede dar otro rumbo a los recursos en caso de salir negativo, para aprovechas ahorita la
formulacion, desde el punto de ser de Planificacién. ¢ Cudl seria la sugerencia?

Indica Dona Nacira: ¢Nosotros no estamos limitando el uso de los recursos, por el contrario, nosotros
favorecemos el uso de los recursos? El tema es el alineamiento, con el responsable institucional de la
administracion de los proyectos y el responsable institucional es la Direccién de Planificacion, tal cual ustedes lo
habian acordado.

Es seguir con lo que ustedes habian planteado, creo que los companeros de Gestién Humana han valorado
en el tema. Sin embargo, desde el lineamiento de capacitacion posiblemente puede estar alineado al PMO no
tengo dudas, sin embargo, no sé si es lo prioritario o si es en linea que ha venido trabajando hoy la institucion,
entonces simplemente el alimento, como cualquier otra cosa, por ejemplo, en licencias nos piden que nosotros
también revisemos. Cuando tecnologia hablé de la licencia, si las compras de la administracion de licencias para
proyectos, quien hoy las esta administrando también somos nosotros, pues ustedes lo aprobaron en su momento,
es simplemente un alineamiento.”

La integrante Dinorah Alvarez Acosta, indicd: yo votaria en el sentido de Planificacion lleve ese alineamiento
y esa revisién también en cuanto a esta propuesta de capacitacion.”

Indica la master Hin Herrera; “por si les permite lo que les voy a comentar puede facilitar la decision.

Yo creo que no habria ningun inconveniente en absoluto, que con Planificacidn podamos ver el contenido y
dejar supeditada a la posibilidad sin demerito que les aprueben hoy el presupuesto , se revise con Planificacion,
el contenido incluso hasta se le podia pedir en ese caso a ese Instituto que ajuste los contenidos al programa o
que agregue no creo que esa organizaciéon no quiere saldo y si finalmente encontramos algo que es
completamente contrario a lo que hacemos en el Poder Judicial, pues podria la Defensa Publica aun asi
aprovechar sus recursos en otra iniciativa.

Tal vez sélo para comentarles que esto podria ustedes considerado, por qué si en estos momentos
estamos en el desarrollo del proyecto capacitacion con Planificacion. Este no estaria para el 2024 , por el
desarrollo de los contenidos el nivel de avance que llevamos no estaria para el 2024 , entonces no estariamos
compitiendo en ese momento ejecucion con un recurso que el Poder Judicial ya ofrece, porque no va a estar para
ese afo, entonces quizas ya para el 2025 puede ser que ese proyecto ya esta desarrollado por la dimension,

como lo comentaba dofia Nacira, del proyecto de capacitacién que estamos en conjunto desarrollando”



El integrante Bonilla Garro se refiere indicando: “lo que no quisiera es dejar planteado como que no se
pueda eso, si eso no se hace asi. -Digamos- si es la posibilidad de validarlo eventualmente, pero dejar la
posibilidad de que se utilice, como que no se excluya de entrada, si es asi, pues estaria de acuerdo con esa
propuesta que hace dofia Waiman.”

La integrante Alvarez Acosta, indica: “de acuerdo entendido que alinee con Planificacion, asi como lo
proponen dofia Waiman.”

Indica el licenciado Carlos T. Mora Rodriguez: “vamos a iniciar con la votacion para proceder formalmente:

Don Gary vota: estaria de acuerdo en los términos planteados al final por dofia Waiman y que se valore el
alineamiento.

Dona Sandra vota: en igual sentido que don Gary, después de la explicacion que dio dofia Waiman la
conversacion que va tener con Planificacion y el alineamiento institucional.

Dona Dinorah vota: De acuerdo con el alineamiento de Planificacion y lo que indicé dofia Waiman y Nacira
que lo pueden hacer.

Dofia Siria vota: de acuerdo en los términos planteados por dofia Waiman en cuanto al alineamiento de la
Direccion de Planificacion.

El Presidente, magistrado Aguirre: vota igual.

Por unanimidad, se acoge el planteamiento que hizo la master Waiman Hin Herrera, Subdirectora de Gestion
Humana para que coordine con la Direccién de Planificacion.

Indica la licenciada Nacira Valverde Bermudez

“Si que el otro tema nada mas, era que ustedes en la sesidn de trabajo también habian considerado
necesario ver el planteamiento con el Consejo judicatura, con las becas del 927, No sé si se logré hablar un
poquito de eso dofia Waiman”

Indica la master Hin Herrera: “No la reunién con dofia Sandra todavia no se ha ejecutado, esta hasta el 27, no
se pudo adelantar lamentablemente, -27 abril- esta como dentro de 10 dias, esta pronto, pero si nos llevamos la
tarea tal cual ustedes no le encomendaron de poder conversar ese tema con ella, yo creo que sin demérito de esa
conversacion en la solicitud, conforme usted lo habia hablado de pedir la integracién del Consejo de la Judicatura
en el movimiento de las becas del programa 927, perfectamente se podria buscar incorporar un en el acuerdo
de este articulo

Indica la integrante Pizarro Gutiérrez: “ dofia Waiman ustedes le explicaron a dofia Sandra, la importancia de
que fuera a la brevedad en vista al tiempo que tenemos para la formulacién de este presupuesto , ya para el 27
de abril ya hemos finalizado.

Indica dofia Waiman: “tal vez no lo hicimos dofia Sandra, porque no lo entendimos de la discusién que
dependia la aprobacion de la conversacion con dofia Sandra, mas bien era ese trabajo de convencimiento para
que el Consejo de la judicatura en el proceso de ejecucion se sume al proceso de ejecucion, entonces por €so no
quisimos insistir, porque si llamamos y nos dijeron que la agenda ese era el espacio mas inmediato que podiamos

tener.



Manifiesta la vicepresidenta, magistrada Vargas Vasquez: “ayer sostuve una reunién con el Dr. Ricardo
Guerrero Portilla, que es el rector de la Universidad Escuela Libre de Derecho, me informé el interés de la
Universidad en reactivar el convento de institucional dentro de esa Universidad ya firmado y del Poder Judicial para
reactivar las becas que ellos tienen de doctorado, también para la maestria en un 100%, 75%, de 25% de ellos
asumen esos costos porque se estan perdiendo muchas de estas becas y estan ahi disponibles tanto para la
judicatura los programas de doctorado como para el sector administrativo en las maestrias que ellos
desempefian.

Y les gustaria mucho poder reactivar esto y especialmente en contrato que se suscriba con las personas
responsables de eso, entonces para que se considere también es la reactivacion de eso, que esta firme el
convenio, pero tantas cosas pasado.

Como que muchas de las clases son virtuales y no presenciales, entonces eso facilitaria mucho la
proyeccion institucional para personas interesadas en diferentes regiones del pais. Como parte del salario
motivacional que hemos venido conversando. Precisamente en la ultima sesién de Corte Plena.

Indica el integrante Bonilla Garro, en la misma linea que lo planteaba dofia Waiman, creo que es en la
ejecucion, pero, que si quede en el acuerdo de que el espiritu del Consejo es que se apruebe ese presupuesto ,
pero solicitarle a la Direccidon de Gestién Humana para que nos informe sobre los efectos de la reunién sostenida
con dofia Sandra como presidenta del Consejo de la Judicatura y también como presidenta del Consejo Directivo
de la Escuela Judicial en relacién a la ejecucion de los montos en la becas y que nos propongan una mejora en
la ejecucion de estas becas mas afines a las necesidades de la judicatura.

Creo que si nosotros dejamos eso planteado de esa manera, ahi tendremos el seguimiento, también en la
ejecucion para el Consejo Superior y para que se ejecute adecuadamente en estas becas .

Indica el magistrado Aguirre Gémez: Queda aprobado en ese sentido en ese sentido.

-0-

Se acordo: 1) Tomar nota de la presentacion realizada por la master Waiman Hin Herrera, Subdirectora de
Gestion Humana, sobre la proyeccion presupuestaria 2024 de los recursos necesarios para atender los
permisos con goce de salario con sustitucion para personal judicial becado y la proyeccion de becas , que
incluye los pagos parciales o totales de posgrados y ayudas econdmicas de actividades formativas, conforme el

siguiente detalle:

Cadigo

Subpartida Concepto Monto

Permisos con goce de
00105 |salario para sustitucion del| 74.350.913
personal judicial becado.

60201 Becas a funcionarios 23.751.293

2) Solicitar a la Direccion de Gestidon Humana coordinar con el Consejo de la Judicatura, para que, en adelante,
ese Consejo participe activamente del proceso de andlisis de la ejecucidn de las becas del Programa
Jurisdiccional y con ello propicie una mayor ejecucidn presupuestaria de los recursos asignados para tal fin. 3) La

Direccion de Planificacion y la Direccién de Gestibn Humana deben revisar los contenidos del plan de estudio del



Programa de Especializaciéon en Gestion de Proyectos Publicos de The George Washington University
solicitado por la Defensa Publica, para determinar el alineamiento correspondiente con el plan de estudios del
Programa Especialista en Administraciéon de Proyectos, programa con el que se ha capacitado al personal

del Poder Judicial. Se declara este acuerdo firme.

Ver acta completa
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